A MAGYAR KOZTA,RSA’SAG KULI"JG)(MINISZTERIUMANAK
PALYAZATI FELHIVASA

»Nemzetkozi fejlesztési projektek megvaldsitasa az afganisztani Baghlan tartomanyban
a magyar vezetésii Tartomanyi Ujjaépitési Csoport keretében”

targyaban
Palyazat kodszdama: KUM-2008-PRT-2-BAGHLAN
Preambulum
A Magyar Koztarsasag Kiiliigyminisztériuma (tovabbiakban: KiiM) a Kiiligyminisztérium
fejezetnél az egyes fejezeti kezelésii eldiranyzatok felhaszndldsdnak szabdlyairdl szolo
1/2008. (III. 21.) KiiM rendelet (a tovabbiakban: Rendelet) 26. §-a alapjan, a magyar vezetési
afganisztani Tartomanyi Ujjaépitési Csoport (Provincial Reconstruction Team — PRT)
Afganisztanban, Baghlan tartomdnyban folytatott fejlesztési tevékenységéhez kapcsoloddan
palyazati felhivast tesz kozzé ,Fejlesztési projektek megvaldsitasa az afganisztdni Baghlan
tartomanyban a magyar vezetést Tartomanyi Ujjaépitési Csoport keretében” targyban.

Célteriilet: Afganisztan — Baghlan tartomany

1. A tamogatas célja

Nemzetkozi fejlesztési projektek megvalositasa az afganisztani Baghlan tartomanyban a
magyar vezetésii Tartomanyi Ujjaépitési Csoport keretében.

2. Tamogatott tevékenységi korok

2.1. A palyazat Afganisztanban, Baghlan tartomanyban lebonyolitandé projektek
megvalositasahoz igényelt tamogatias elnyerése céljabol nyujthaté be az alabbi
szektorokban, illetve témakban:

Mezbgazdasag, vidékfejlesztés:
— gazdak piacra jutdsanak segitése szakképzésekkel, termeld eszk6zok biztositasaval,
modern termelési technologidk atadaséaval;
— vizgazdalkodasi fejlesztések.

Oktatas:
— kozépfoku szakoktatas, szakképzés fejlesztése a munkaeré-piaci igényekhez igazodva,
az ehhez kapcsolodo eszkdzok biztositasaval és infrastrukturalis fejlesztésekkel;
— fels6foku oktatas (elsOsorban a tanar, tanito és szakoktatd képzés) fejlesztése.

Egészségiigy:
— ahelyi igényekhez igazod6 szakemberképzés €s eszk6zok biztositasa;
— alapvetd orvosi ellatdshoz vald hozzaférés javitasa.

Infrastruktara:
— alapvetd infrastrukturdlis fejlesztések, lehetdleg nem 6nalloé projektként, hanem mas
szektorban végrehajtott projekt részeként.



Biztonsag, 6nkormanyzatisag:
— a tartomanyi kozigazgatas, hivatalnoki kar képességeinek novelése oktatassal és
eszkoztdmogatassal.

2.2. Egy palyazo legfeljebb egy palyazatot nyujthat be, a 2.1. pontban felsorolt
szektorok és témak egészére vagy egy részére vonatkozéoan. Az egyes szektorokban
nyujthaté tamogatasok osszegére a IX. sz. mellékletben talalhaté fejlesztési iranyelvek
forrasallokaciora vonatkozé rendelkezései iranyadok. A Dbeérkezd palydzatok
tamogatasanak alapfeltétele, hogy a projektelképzelések minden tekintetben megfeleljeneck a
IX. sz. mellékletben taldlhaté fejlesztési iranyelveknek, kiilonds hangsulyt helyezve az
egymast kiegészitd, egymasra ¢épiild projektek kovetelményének teljesiilésére. Tovabbi
feltétel, hogy a projektek igazolt mdédon €lvezzEk a helyi kdzosség tamogatéasat.

3. A palyazattal elnyerheto tamogatas

3.1. A tamogatasra elkiilonitett osszeg: 60 milli6 (azaz hatvanmillié) Forint, a
Kiiliigyminisztérium koltségvetési eldiranyzatan rendelkezésre all.

3.2. Az egy palyazattal elnyerhetd tamogatas legkisebb 0sszege: 25 milli6 (azaz
huszon6tmillio) Forint, legnagyobb 6sszege: 60 milli6 (azaz hatvanmillio) Forint.

3.3. A tamogatas formdja: vissza nem téritendd tdmogatas.

4. A palvazatok beérkezési hatarideje: 2008. oktober 31.

5. A palyazok kore

5.1. Palyazatot nyujthat be:

5.1.1. Magyarorszadgon nyilvantartasba vett minden olyan
a) alapitvany, kozalapitvany amelyet a birésag a palyazat kiirasa eldtt legalabb két
évvel nyilvantartasba vett vagy
b) az egyesiilési jogrol szold 1989. évi II. torvény alapjan bejegyzett tarsadalmi
szervezet vagy tarsadalmi szervezetek szovetsége, amelyet a birdsag a palyazat kiirdsa
elott legalabb két évvel nyilvantartasba vett vagy

5.1.2. Magyarorszdgon palydzat kiirdsa eldtt legaldbb két évvel jogerdsen bejegyzett,
miikddd profitorientalt gazdasagi tarsasag, amelyek mérleg szerinti eredménye és
tizemi (iizleti) tevékenységének eredménye a palydzat benyujtdsat megel6z6 2 év
mindegyikében pozitiv volt, és amelyek vallaljak, hogy a megpalyazott tevékenységet
non-profit tevékenység korében végzik.

5.2.  Palyazatot nem nyujthat be:

a) part,

b) egyhaz,

¢) orszagos sportagi szakszovetség,

d) kamara,

e) koztestiilet,

f) egyesiilés,

g) biztositod egyesiilet,

h) munkavallaloi érdekképviseleti szerv,



i) munkaltatoi érdekképviseleti szerv,

j) az az alapitvany, tarsadalmi szervezet, tarsadalmi szervezetek szovetsége,
gazdasagi tarsasag, amely a kozpénzekbdl nyujtott tdmogatasok atlathatosagarol
sz016 2007. évi CLXXXI. torvény (tovabbiakban: Knyt.) 6. § (1) bekezdésében
meghatéarozott korlatozas ala esik.

5.3. A Knyt. 14. §-a alapjan a palyazat érvénytelen, ha a palyazé a Knyt. szerinti
osszeférhetetlenségrol, érintettségrol nem nyilatkozik (jelen palyazati felhivas VII.
szamu melléklete) a Knyt-ben foglaltak szerint, illetve — érintettség fennallisa esetén — a
kozzétételt a Knyt-ben meghatarozottak szerint nem kezdeményezi (jelen palyazati
felhivas VIII. szamu melléklete).

6. A tamogatas feltételei

6.1. Mar megvaldsult, vagy elkezdett projektre nem nyujthatd tamogatds. A nyertes
palyazok tdmogatast legkorabban a jelen palyazat alapjan torténd szerzddéskotést kovetd, 30
napon beliil elkezdett és a kezdést6l szamitott legfeljebb 6 (hat) hénap alatt megvalosuld
projektekhez kaphatnak.

6.2. Kizardlag olyan palyazonak nyujthatd tdmogatas, amely rendelkezik a palydzataban
tervezett tevékenységek végzéséhez sziikséges afganisztani bejegyzéssel, vagy igazolt modon
érdemi intézkedést tett a bejegyzés érdekében, vagy megfeleld afganisztini bejegyzéssel
rendelkezd partnerszervezettel hajtja végre programjat.

6.3. Nem nyujthatd timogatas olyan palyazo részére:

a) aki sajat forrassal nem rendelkezik,

b) aki a jelen palydzati felhivds alapjan benyujtott palydzatdban vagy korabbi
palyazataban valotlan vagy megtéveszto adatokat szolgaltatott,

c) aki kordbban a Kiiliigyminisztériummal kotott barmely szerzddésben foglalt
feltételeket felrohatéan megszegte, vagy a Kiiligyminisztériummal szemben fennallo
szerzddéses kotelezettségét nem teljesitette,

d) aki csdéd-, felszamolasi, illetve végelszdmolasi eljards vagy a megsziintetésére
iranyuld, jogszabalyban meghatarozott egyéb eljarés alatt all,

e) akinek az allamhdztartds barmely alrendszerével szemben lejart esedékességili, meg
nem fizetett tartozasa van,

f) aki nem felel meg a rendezett munkatigyi kapcsolatok allamhéztartasrol szold 1992.
évi XXXVIIL. torvény (tovabbiakban: Aht) 15. §-dban meghatarozott
kovetelményeinek,

g) akinek lejart esedékességli, meg nem fizetett koztartozasa van,

h) aki nem felel meg a jelen palyazat felhivasban meghatarozott kovetelményeknek,

1) aki nem felel meg az egyéb vonatkozd jogszabdlyi feltételek barmelyikének, igy
kiilonosen a Knyt. rendelkezéseinek, kiilonds figyelemmel a Knyt. 6. § (1)
bekezdésében és 8. §-aban foglaltakra.

6.4. Sajat forras

A palydzonak minden esetben rendelkeznie kell pénzben a projekt teljes bekeriilési koltsége
10%-anak megfeleld mértékli sajat forrassal. Sajat forras kizardlag a palyazo altal pénzben
biztositott forras, amelybe nem szdmithatdo be az éallamhaztartds alrendszereibdl nytjtott
tamogatds. Minden, a projekt megvalositdsdhoz ezen feliill rendelkezésre allo forras



tarsfinanszirozdsnak mindsiil. A sajat forrds meglétérél a palyazonak nyilatkoznia kell,
valamint annak pontos Osszegét bankszamlakivonattal, hiteligérvénnyel, szerzédéssel
igazolnia kell. Az esetleges tarsfinanszirozas dokumentumait a palyazathoz csatolni kell.

6.5. Eloleg

A palyazé kérelmére - az 1/2008. (III. 21.) KiM rendelettel Osszhangban - a
Kiiliigyminisztérium eldleget kizarolag indokolt esetben és a felhaszndldsra vonatkoz6 pontos
indoklas alapjan a tdmogatasi 0sszeg 25%-aig folyosithat. El6leg igénylése esetén a timogatas
fennmarado része csak akkor folyosithatd, ha a palydzo a sajat forrds adott iitemezés szerinti
Osszegét szamlaval igazoltan felhasznalta, és elszamolt az eldleggel. Eldleg igénylése esetén
annak pontos 0sszegét a tételes koltségvetésben kell feltiintetni, részletes indokoldsat pedig a
koltségvetéshez csatolt kiilon lapon kell mellékelni.

6.6. A tamogatasi 0sszeg folyositasa

A tamogatasi Osszeg folyodsitasa (a szerzddésben meghatirozott tdmogatasi idoszak alatt
felmertilt szdmlakkal igazoltan, szakmai ¢és pénziigyi beszamold alapjan, azok elfogadasat
kdvetden), a projekt megvaldsitasi és finanszirozasi litemtervének megfelelden, az litemterv
szerinti mindenkori szakasz lezarasat kovetd 30 munkanapon beliil, utdlagos elszdmoléssal
torténik.

6.7. A nyertes palyazo vallalja, hogy a projekt végrehajtasa soran a Tartomanyi Ujjaépitési
Csoport politikai tanacsadojaval (POLAD) ¢és fejlesztési tanacsadojaval (DEVAD)
folyamatosan egylittmiikodik, rendszeresen egyeztet és szamukra a projektek monitoringjat és
értékelését lehetove teszi.

6.8. A palyazo tudomdsul veszi, hogy amennyiben a projekt végrehajtasa soran a projektet
végrehajtd személyek a baghlani Tartoméanyi Ujjaépitési Csoport (ISAF MK PRT) teriiletén
kivannak tart6zkodni, illetve a PRT szallitokapacitasait igénybe kivanjdk venni, kotelesek a
Magyar Honvédség Miveletiranyitd Kozpont altal az afganisztdni miveleti teriileten
tevékenykedd polgari személyek részére kidolgozott célfelkészitési tervnek megfeleld képzési
programon részt venni.

6.9. A nyertes palyazo koteles a jelen palyazat alapjan tamogatott projektet népszeriisiteni,
a kozvéleményt tajékoztatni arrdl, hogy a projekt a magyar vezetésli afganisztani Tartomanyi
Ujjaépitési  Csoport  tevékenységének  keretében  valdsult meg, tovabba a
Kiiliigyminisztériumot, mint timogatot mind irdsban, mind szoban megnevezni.

6.10. A tamogatas felhasznalasa

6.10.1. A tAmogatas:

a) csak a megpalyazott tevékenységgel kapcsolatos koltségek fedezésére hasznalhato
fel,

b) kizarolag akkor hasznalhato fel az egyes koltségek utdn jard afa kifizetésére,
amennyiben a palyazé a tdmogatéassal fedezett tevékenységével kapcsolatban afa
levondsara vagy annak visszaigénylésére nem jogosult,

¢) nem hasznalhato fel — sem Magyarorszdgon sem kiilfoldon — koztartozas
torlesztésére vagy mas jellegli ado kifizetésére,



d) nem hasznalhat6 fel — sem Magyarorszdgon sem kiilfoldon — megbizasi dijakkal
vagy honorariumokkal kapcsolatban felmeriild mas adok vagy jarulékok
kifizetésére,

e) nem hasznalhatdo fel sajat dolgozok bérkoltségének fedezésére, szamlakkal
igazoltan sem,

f) legfeljebb 10%-a fordithatd6 miikodési koltségek, azaz kizardlag telefon, internet,
villany, bérleti dijak fedezésére. (Amennyiben a palyazo tobb iitemben kivanja
megvalositani a projektet, litemenként az adott ilitemre esd tdmogatdsi hanyad
10%-a szamolhato el.)

g) az f) pontban foglaltak mellett legfeljebb 5%-a szamolhato el a tevékenységekben
a helyszinen résztvevok személyes biztonsagat szolgalo kiadasok fedezésére az
instabil biztonsagi és politikai kdrnyezetre valé tekintettel.

6.10.2. A nyertes palyazd a tdmogatasi Osszegbdl finanszirozott beszerzéseket értékhatartol
fliggden a kozbeszerzésekrol szolo 2003. évi CXXIX. térvény szerint koteles megvaldsitani.

7. A palyazatok elbiralasa

7.1. A palyazatokat a KiiM Munkabizottsdga a benytjtasi hataridét koveté 20 munkanapon
beliil birdlja el és a kotelezettségvallalasra jogosult hozza meg a dontést. A palyazat
érvénytelenség miatti elutasitasarol, illetve érvényes palydzat tamogatasarol, vagy
elutasitdsarol a Kiiliigyminisztérium a dontéstdl szamitott 15 napon beliil irdsban értesiti a
palyazokat. A palyazat elutasitasa, illetve a palyazat eredménye miatt jogorvoslatnak helye
nincs.

7.2. Hianypétlasnak egy alkalommal van helye, a hidnypo6tlas hatarideje a hidnypotlasra
torténd felhivas kézhezvételétdl szamitott 8-ik map. A hidnypoétlasra biztositott hataridd
elmulasztasa a palyazonak a palyazat elbiralasabol valo kizarasat eredményezi. A hataridé
elmulasztiasa miatt igazolasnak helye nincs.

7.3.  Nincs helye hidnypotlasnak, ha:
a) a palyazé a Knyt. szerinti Osszeférhetetlenségrol, érintettségrél nem nyilatkozik
(VII. szamu melléklet), illetve érintettség fennallasa esetén annak kozzétételét (VIII.
sz. melléklet) a palydzat beadasaval egyidejiileg a KiiM-nél nem kezdeményezi.
b) a palyazat, illetve annak mellékletei nem tartalmazzak az R. 6. § a)-e) pontjaban
foglaltakat.

7.4. Ervénytelen az a palyazat:

a) amelyet felhivasban meghatarozott beadasi hataridd lejarta utan nytjtottak be,

b) amelyet nem az arra jogosult nyujtott be,

c) amelyet nem a megadott cimre nyujtottak be,

d) amelyhez nem csatoltdk az eldirt dokumentumokat €s hianypoétlasnak nincs helye
(hianyos palyazat)

e) amely nem felel meg a formai kdvetelményeknek,

f) amelyhez a jelen palyazati felhivas VII. sz. mellékletben foglalt nyilatkozatot,
¢s érintettség fennallasa esetén a VIII. sz. mellékletben szerepld kérelmet nem
csatoltak, figyelemmel a Knyt. 14. §-ara.

7.5. A KiM a megitélt tamogatasi Osszegen feliil tovabbi Osszeg kifizetését semmilyen
jogcimen nem vallalja.



7.6. A tamogatas a palyazott osszegnél alacsonyabb mértékben is megallapithato.
Amennyiben a palyazé az alacsonyabb Osszeg megitélése esetén is vallalja a palyazat
megvalositasat, errél a KiiM dontésének kézhezvételét kovetd 8 napon beliil koteles irasban
nyilatkozni. A nyilatkozathoz csatolni kell a moddositott megvalositasi ilitemtervet és a
modositott koltségvetést. A nyilatkozat, a modositott litemterv és a modositott koltségvetés
benytjtasara nyitva 4ll6 hataridé elmulasztdsa Ggy tekintendd, hogy a palyazé nem kivan a
KiiM-mel szerz6dést kotni. A nyilatkozat, a modositott litemterv és a modositott
koltségvetésre vonatkoz6 felhivds megkiildése rovid Uton, a palydzo altal megadott
elektronikus elérhetdség igénybevételével, vagy faxon torténik.

7.7. A nyertes palyazokkal a KiiM tamogatasi szerzédést kot a tdmogatas folyositasarol,
valamint a tdmogatas ¢és elszadmolas részletes tartalmi és pénziigyi feltételeirdl. A tdmogatasi
Osszeg rendeltetésszerti felhasznalasat és a tamogatasi szerzodésben foglaltak teljesiilését a
Kiiliigyminisztérium ellendrzi.

7.8. A palyazé a palyéazat benyujtasaval elismeri, hogy amennyiben jelen palyazati felhivas
keretében tdmogatasban részesiil, eltekint egyéb szerzddéses feltételek kikotésétol.

7.9. Abban az esetben, ha a nyertes palyazdval - a nyertes palyazé mulasztasabol, vagy
neki felrohatd egyéb okbdl — a KiiM értesitésében megjelolt hataridéig nem jon létre a
szerz6dés, a tamogatdsi dontés hatalyat veszti és a nyertes palyazoval a szerzodés nem
kothetd meg.

7.10. A palyazatok elbirdlasdnak szempontjai, kiiléndsen:

a) Relevancia:
A projekt illeszkedik Afganisztan ¢és Baghlan tartomany fejlesztési prioritasaihoz,
Magyarorszdg nemzetkozi fejlesztési egyiittmiikodési prioritasaithoz és a IX. sz.
mellékletben talalhato fejlesztési iranyelvekhez, tovabba megfelel a palyazati felhivasban
megfogalmazott konkrét kdvetelményeknek.

b) Komplexitas:
A palyazat egy-egy problémara koncentradlva, annak kiillonboz6 aspektusait kezeld,
egymassal 0Osszhangban 1év0, egymast kiegészitd és egymasra épiilé projekteket,
projektelemeket hajt végre, vagy megnyitja a lehetdséget tovabbi projektek végrehajtasa
el6tt (megalapozza a tovabbi fejlesztéseket).

¢) Hatékonysag:
A cél eléréséhez sziikséges megfeleld tevékenységek kivalasztasa. A projekt atfogo céljai
¢s konkrét célkitiizései vilagosan rogzitettek és realisak, a tervezett tevékenységek nagy
valdsziniiséggel eldsegitik azok elérését.

d) Koltséghatékonysag:
A cél eléréséhez sziikséges tevékenységek megfeleld elvégzése. A projekt a rendelkezésre
allo eréforrasok felhasznalasaval, a tervezett tevékenységek végrehajtasa révén eléri a
kivant eredményeket.

e) Fenntarthatosag:
A projekt eredményei és hatdsai a projekt befejezése utdn is fennmaradnak, a projekt
tarsadalmi hasznossaga, helyi elfogadottsaga biztositja tovabbi miikodtetését, fenntartasat.

f) Kiilso forrasok bevonasanak lehetosége:
A palyazo képes, a palyazatban foglalt program pedig alkalmas arra, hogy a kotelezd
onrészen feliil szamottevd kiilsé (nem a magyar allamhéztartas alrendszereibdl szdrmazd)



forrast vonjon be a program tovabbi folytatdsanak, kiegészitésének vagy kiterjesztésének
finanszirozasdhoz. Az e pontban foglaltak az elbirdlas sordn elényt jelentenek, de hidnyuk
nem kizard ok.

g) Szervezet és iranyitds:
A palyazo6 és a projektben résztvevd partnerszervezetei szakmai felkésziiltsége megfeleld,
a munkatarsak kozotti munkamegosztas feladataik végrehajtasa soran egyértelmii. A
palyazé a projektet a kedvezményezettek igényei alapjan, a helyi kozosséggel szorosan
egylittmiikddve, a helyi kapacitasok kihasznéalasaval, helyi eszkdz- és anyagbeszerzéssel,
helyi munkaeré maximalis alkalmazasaval valdsitja meg.

8. A palvazat benvujtasanak helye és modja:

8.1. A palyazatot és valamennyi, a palyazati felhivasban eldirt dokumentumot magyar
nyelven, két példanyban (egy eredeti és egy madsolati), minden oldalon szigndltan vagy
alairtan, és egy példanyban elektronikus (CD vagy floppy) formaban, zart boritékban,
kédszammal ellitva a Kiiliigyminisztérium Palyaztatasi Onalld Osztilya részére (1027
Budapest, Nagy Imre tér 4.) postan vagy személyesen kell benytjtani. A palyazatokat oly
modon kell 6sszeflizni, hogy az egyes lapokat roncsolas nélkiil szétvalasztani ne lehessen.

8.2. A palyazat konnyebb kezelhetdsége és attekinthetdsége érdekében az 1. sz. mellékletet
képezd Palyazati ellendrzodlistan felsorolt dokumentumokat az ott meghatarozott sorrendben
kell benyujtani.

A palyazat els6 lapja a feddlap, amelyen a kovetkezd informaciokat kell feltiintetni:

1. palyazoé neve és cime

2. kapcsolattartd személy neve, telefon és telefax szdma, e-mail cime
3. palyazat kddszdma (KUM-2008-PRT-2-BAGHLAN)

4. palyézati téma vagy témak megnevezése

5. ,eredeti” vagy ,,masolat” felirat.

A palyazat masodik lapja a tartalomjegyzék, amely oldalszamokkal tlinteti fel a becsatolt
dokumentumok helyét az anyagban. Ezt koveti az 6sszes tobbi dokumentum.

Péalyazonak a palyazatot €¢s annak minden mellékletét 2 bekotott példanyban (egy eredeti €s
egy masolat) kell elkészitenie. Amennyiben a példanyok kozott eltérés van, az eredeti példany
az iranyado.

8.3. A palyézatot elektronikus formdban (floppy vagy CD) is be kell nytjtani.

8.4. A palyazat eredeti és masolati példanyait gépelve, nyomtatva, vagy eltavolithatatlan
tintaval irva kell beadni a palydzo képviselje, vagy mas alairasra jogosult személy
alairasaval. Utobbi esetben a meghatalmazas eredeti példanyat az ajanlathoz csatolni kell. A
palyazat és kitoltott mellékleteinek minden lapjat - kivéve a nem moédosithatd nyomdai
szakirodalmat - a palydzatot alaird6 személynek, vagy személyeknek a kézjegyiikkel kell
ellatniuk.

8.5. A palyazatban nem lehetnek kozbeiktatasok, torlések vagy atirasok, kivéve a palyazo
altal tett hibakiigazitasokat, mely esetben az ilyen kiigazitdsokat a palydzatot alaird
személynek/személyeknek vagy meghatalmazottjuknak a kézjegyiikkel kell ellatniuk.



8.6. A palyazat lezarasa, jelolése és benyujtasa

A palyazonak a palyazat eredeti és masolati példanyat egy kozos boritékban kell lezarnia.

A boritékon fel kell tiintetni:
a) a kovetkezd cimet: Kiiliigyminisztérium — 1027 Budapest, Nagy Imre tér 4; Palyaztatési
Onallé Osztaly;

b) a

palyazat kodszamat, a palyazo cégbejegyzési, birdsdgi nyilvantartasba vételi

okmanyokban szerepld nevét és székhelyét;

¢)ab

oritékon fel kell tiintetni tovabba, hogy "Bontési hatarid (2008. november 5., 14.00

6ra) el6tt nem bonthato fel".

Amennyiben a boriték nincs lezarva és megfeleld jeloléssel ellatva, az ajanlatkérd nem vallal

felel6sséget a palyazat eliranyitasaért vagy ido elétti felbontasaért.

8.7

8.7.1.

a)
b)

©)
d)

e)
f)
g)
h)
i)
8.7.2.E

a)

b)

A palyazathoz az alabbi dokumentumokat kell csatolni:

Pélyazati ellendrzdlista (I. sz. melléklet)

Palyazati adatlap (II. sz. melléklet)

Palyazat

Részletes tételes koltségvetés (IV. sz. melléklet)

Pélyazati tirlap (V. sz. melléklet)

Palyazoi nyilatkozat (V1. sz. melléklet)

A Knyt. szerinti Osszeférhetetlenség, illetve érintettség fennéllasarol, vagy hianyarol
sz6106 nyilatkozat (VII. sz. melléklet)

A Knyt. 8. § (1) bekezdése szerinti érintettség fenndlldsa esetén a kozzétételi
kérelem (VIII. sz. melléklet)

tovabba az alabbi dokumentumok:

redetiben:

a palyazo szamlavezetd pénzintézete 30 napnal nem régebbi igazoldsa - pontos
szamlaszam megjelolésével - a palyazd bankszamlajanak vezetésérol,
fizetoképességérol,

a 8.4. pont szerinti alairasi jogosultsagot igazold meghatalmazast, amennyiben a
palyazatot nem a palyazé képviseldje irja ala.

8.7.3. Eredetiben, vagy kozjegyzo6 altal hitelesitett méasolatban:

a)

b)

alapitvany, kozalapitvany, tarsadalmi szervezet, tarsadalmi szervezet szovetsége
esetében 30 napnal nem régebbi igazolds a birdsagi nyilvantartasba vételrdl és arrol,
hogy a palyazo bejegyzett, miikodod szervezet; profitorientdlt gazdasagi trsasagok
esetében 30 napnal nem régebbi cégkivonat,

30 napnal nem régebbi igazolast az allami €s dnkormanyzati adohatdsagtol, valamint
a vamhatosagtol arrol, hogy a palyazonak koztartozédsa (ado-, jarulék-, illeték- vagy
vamtartozasa) nem all fenn,

igazolas a sajat forras rendelkezésre allasarol,

nyilatkozat arr6l, hogy a sajat forrast a palyazatban foglalt tevékenység
megvalositasara kivanja a palyazo felhasznalni,

referenciak,



f) a tarsfinanszirozds dokumentumai: a projekt megvalositasaban résztvevo
tarsfinanszirozokkal kotott megallapodasok eredeti példanya, vagy annak hitelesitett
masolata.

8.7.4. Kozjegyz0 altal hitelesitve:
A palyazo képviseletére jogosult személy alairasi cimpéldanya'.
8.7.5. Egyszeri masolatban:

a) apalyazo hatalyos létesitd okirata (alapszabaly, alapité okirat, tarsasagi szerz6dés),

b) a palyazoé projektvezetdjének szakmai onéletrajza,

c) a palyazo afganisztani bejegyzését, vagy a bejegyzés érdekében tett érdemi
intézkedését 1igazold dokumentumok, vagy az Afganisztinban bejegyzéssel
rendelkez0 partnerszervezettel kotott egytittmitkodési megallapodas,

d) a palydzat benyujtasat megel6zd két év (2006, 2007) auditalt éves beszdmoldja
kiegészité mellékletekkel (amennyiben a palyazat benyujtasanak idOpontjaban a
2007. évi beszamold még nem 4ll rendelkezésre, ugy a 2005, 2006. évi auditalt éves
beszamolo kiegészitd mellékletekkel)

e) a palyazat benyujtdsit megel6zd két év (2006, 2007) mérlege (amennyiben a
palyazat benyujtasanak idépontjaban a 2007. évi mérleg még nem all rendelkezésre,
ugy a 2005, 2006. évi mérleg).

9. Egvéb rendelkezések

9.1. A Kiiligymisztérium fenntartja maganak a jogot, hogy a palyazati felhivast a
beérkezési hataridé eldtt visszavonja, valamint hogy egyetlen ajanlattevével se kosson
szerzddést.

9.2. A KiiM - tekintettel arra, hogy az adott relacidban a politikai és biztonsagi helyzet
bizonytalan vagy bizonytalanna valhat — nem vallal feleldsséget a projekt megvalositasa
soran, valamint a timogatasi szerzddéssel sszefliggésben bekovetkezd karokért.

9.3.  Jelen palyazati felhivas elvalaszthatatlan részét képezik az aldbbi mellékletek:

I. sz. melléklet : Palyazati ellenérzdlista

II. sz. melléklet: Palyazati adatlap

III. sz. melléklet: Palyazatirasi segédlet

IV. sz. melléklet: Részletes tételes koltségvetés

V. sz. melléklet: Palyazati tirlap

VL. sz. melléklet: Palyazoi nyilatkozat

VIIL. sz. melléklet: A kdzpénzekbdl nyujtott tdmogatasok atlathatdésagarol szold 2007. évi
CLXXXI. torvény szerinti Osszeférhetetlenség, illetve érintettség fennallasarol, vagy
hianyarol szolo6 nyilatkozat

VIIL. sz. melléklet: Kozzétételi kérelem a kozpénzekbdl nyujtott tdmogatasok
atlathatosagarol szolo 2007. évi CLXXXI. torvény 8. § (1) bekezdés szerinti
érintettségrol

IX. sz. melléklet: Fejlesztési iranyelvek a baghlani Tartomanyi Ujjaépitési Csoport keretében
2008-2009-ben

! Banki alirasi cimpéldany nem fogadhato el



A palyazati felhivds ¢és mellékletei egylittesen tartalmazzdk a palydzathoz sziikséges
valamennyi feltételt.

9.4. A palyazati felhivas és mellékletei letolthetok a Kiiliigyminisztérium honlapjarél
(www.kulugyminiszterium.hu). A palyazati felhivas VII. és VIIL. sz. szami melléklete a
www.kozpenzpalyazat.gov.hu honlaprol is letoltheto.

9.5. Egyéb, a palyazati felhivisban nem szabalyozott kérdésekben a vonatkozo
jogszabalyok, kiilondsen a Polgari Torvénykonyv (Ptk.), az dllamhaztartasrol szolo 1992. évi
XXXVIIL torvény (Aht.), a kozpénzekbdl nyujtott timogatasok atlathatosagardl szolo 2007.
évi CLXXXI. torvény (Knyt.), az allamhéztartas miikddési rendjérdl szolo 217/1998. (XII.
30) Korm. rendelet (Amr.), valamint a Kiiliigyminisztérium fejezetnél az egyes fejezeti
kezelésli eldiranyzatok felhasznaldsdnak szabdlyairdl szold 1/2008. (III. 21.) KiiM rendelet
(Rendelet) eldirasai iranyadok.

9.6. A Kiiliigyminisztérium a nyertes palyazd nevét, a nyertes program megnevezését €s az
elnyert tdmogatas Osszegét, valamint jogszabaly altal kozzétenni rendelt egyéb adatokat

kozzéteszi.

9.7. A palyazati felhivassal kapcsolatban tovabbi tajékoztatast a Kiiligyminisztérium ad,
kizardlag irasban. E-mailben: poo@kum.hu vagy faxon: 06 1 458-10-59.
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I. sz. melléklet

PALYAZATI ELLENORZOLISTA

Ellendrizze, hogy csatolta-e:

[ ] Palyazati adatlap (II. sz. melléklet)

[] Palyazat magyar nyelven (III. sz. melléklet szerint)

[ ] Részletes koltségvetés(IV. sz. melléklet)

[ ] A palyazati felhivashoz tartozo trlap (V. sz. melléklet)

[ ] A palyazati felhivashoz tartozoé nyilatkozatok (VI. sz. melléklet)

[1 A kozpénzekbdl nyujtott timogatasok atlathatdosagarol szold 2007. évi CLXXXI. torvény
(tovabbiakban: Knyt.) szerinti 0sszeférhetetlenség, illetve érintettség fennallasarol, vagy
hianyarol szo6l6 nyilatkozatot (VII. sz. melléklet)

[1 A kozzétételi kérelmet (VIIL. sz. melléklet), amennyiben fennall a Knyt. 8. § (1)
bekezdése szerinti érintettség

[ ] Eldleg igénylése esetén annak indokolasa

[ 1 Igazolas a bir6sagi nyilvantartasba vételrdl €s arrdl, hogy a palyazé bejegyzett, miikodo
szervezet (alapitvany és tarsadalmi szervezet esetén)

[ ] Cégkivonat (profitorientalt gazdasagi tarsasagok esetén)

[] Banki igazolas

Adohatosagi igazolasok:

- [ APEH-igazolas

- [ a helyi 6nkormanyzat igazolasa

- [ a vamhatosag igazolasa

[] Igazolas a sajat forras rendelkezésre allasarol

[ ] Nyilatkozat arrdl, hogy a sajat forrast a palyazatban foglalttevékenység megvalositasara
kivanja a palyazo felhasznalni

[ ] Referenciak

[1 Partnerszervezet/illetékes szerv nyilatkozata

[ ] Afganisztanban tortént bejegyzésrol szolo igazolas vagy a bejegyzés érdekében tett érdemi
intézkedést bizonyitd igazolas, vagy az Afganisztanban bejegyzéssel rendelkezd
partnerszervezettel kotott egyiittmiikodési megallapodas.

[] Létesit6 okirat (alapszabaly, alapit6 okirat, tarsasagi szerzodés)

[] Alairasi cimpéldany

[ ] A palyazat benyujtasat megeldzo két év (2006, 2007) auditalt éves beszamoloja kiegészitd
mellékletekkel (kiilonos esetben 2005, 2006 évekre vonatkozoan Id. 8.7. pont)

[ ] A palyazat benyujtasat megelzo két év (2006, 2007) mérlege (kiilonds esetben 2005, 2006
évekre vonatkozoan ld. 8.7. pont)

] A tarsfinanszirozas dokumentumai

[] A palyazoé projektvezetdjének onéletrajza

[ ] Elektronikus mellékletek (CD/floppy)

[] Logikai keretmatrix

[] Miiszaki specifikaciok

[] Oktatasi programok

[ ] Alairasok/szignok

[] Meghatalmazas, amennyiben nem a palyazo képviseldje az alair6
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11. sz. melléklet

PALYAZATI ADATLAP
1. Partnerorszag (projekt helyszine): 2. Palyazat iktatészama szama: (KiiM
Afganisztan tolti ki)
3. A projekt cime:
4. A projekt témaja:
S. Becsiilt kezdési datum: 6. Becsiilt befejezési datum:
ho / év ho / év
7. Az igényelt tamogatas (HUF, USD): 8. Sajat forras (HUF, USD):

Tarsfinanszirozas (HUF, USD):

9. Palyazo szervezet / palyazo képviseldje / projektvezeto (név, cim, elérhetéség):
A palyazo szervezet neve, a képviselo neve, a projektvezeto neve és beosztdasa, telefon és fax szama,
valamint e-mail cime

10. Partnerszervezet a célorszagban (név, cim, elérhetdség):
A partnerszervezet neve, a felelos vezetd neve és beosztasa, telefon és fax szama, valamint e-mail
cime

11. A projekt rovid ismertetése (legfeljebb 150 sz6):

12. Hely, idd, név és alairasok:

Projektvezeto: A palyazo képviseloje: A KiiM altal atvéve: A palyazat
elbiralasanak
eredménye:

Hely és datum: Hely és datum: Hely és datum: Hely és datum:
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I11. sz. melléklet

PALYAZATIRASI SEGEDLET
(A palydzatot az alabbi strukturanak megfelelden kell dsszeallitani)

1. Vezetdi dsszefoglalo

2. Hatter és kornyezet

2.1 Orszag- és agazati stratégia, tartomanyi fejlesztési terv

2.2 A problémak azonositasa és elemzése

2.3 A projektben részt vevo kedvezményezettek és érintettek/partnerek bemutatdsa
2.4 Altalanos célkitiizések, konkrét célok és stratégiak elemzése

2.5 Intézményi és jogi hattér

2.6 Relevans projektek ismertetése, tanulsagok

3. Szakmai indoklas és célkitiizések

3.1 A projekt altalanos célkitiizései (fejlesztési cél) — hosszu tavi hatas
3.2 A projekt kézvetlen célja — azonnali és kézéptavu hatasok

3.3 Eredmények

3.4 Tevékenységek

3.5 Raforditasok

4. Feltetelezesek, kockazatok, alternativ megoldasok
4.1 Feltéetelezések

4.2 Kockazatok és kockazatcsokkento intézkedések
4.3 Alternativ megoldasok

5. A megvalositas ésszetevoi

5.1 A résztvevdk szerepe és feladatai

5.2 Munkaterv és iitemterv

5.3 Eszkozok, koltségvetési sorok

5.4 Ellencrzés és beszamolds (belsd és kiilso ellendrzés)
5.5 Kiilonleges feltételek és intezkedések

6. Mindséget és fenntarthatosagot biztosito tényezok

6.1 Kedvezményezettek aktiv részvétele

6.2 Kormanyzati tamogatds

6.3 Megfelelo technologia

6.4 Tarsadalmi-kulturdlis szempontok

6.5 Nemek kozotti egyenloség

6.6 Kornyezetvédelem

6.7 Intézmeényi és vezetdi kapacitds

6.8 Gazdasagi és pénziigyi megvalosithatosag

6.9. Kiilso forrasok bevondsanak lehetosége

7. Csatolando dokumentumok:

7.1. A projekt logikai keretmatrixa

7.2. A palyazo Afganisztanban miikodo partnerszervezetének — ha van ilyen - nyilatkozata vagy
Afganisztan illetékes szervének — amennyiben sziikséges — nyilatkozata.
7.3. Részletes informaciok a palyazorol, referencialista

o A palyadzo projektvezetijenek onéletrajza
o Miiszaki specifikaciok (ha van)
o  Oktatasi programok (ha van)
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1. Vezetéi dsszefoglald

A projekt szinopszisa — az Osszefoglalot a projekt logikai felépitésének megfelelden ugy
célszerli kialakitani, hogy az rovid attekintést nyUjtson a projekt f6 elemeirdl: a projekt
céljardl, hatasairdl, eredményeirdl, a tevékenységekrol, az eszkozokrol, a koltségekrol, a
feltevésekrol és kockazatokrol.

2.  Hattér és kornyezet

A cimsz6 alatt kell bemutatni azt az altalanos strukturat, amelynek keretében a projekt
megvalosul, elemezve a projekt altal megoldandd problémakat, ismertetve a véalasztott
stratégiat.

2.1. Orszag- és dgazati stratégia, tartomanyi fejlesztési terv

A partnerorszag fejlesztési helyzetének rovid ismertetése, kiilonds tekintettel a projekt
kapcsolddasara a tartomanyi fejlesztési tervhez, beleértve azt az agazatot, amelyben a projekt
megvalosul. Az ismertetés csak a projekt altal megoldandd problémak megértéséhez
sziikséges informaciokra szoritkozzon.

2.2. A problémak azonositas és elemzése

Az ok-okozati elemzés alapjan érdemes hierarchikus sorrendbe allitani a problémakat, ezzel
megkonnyitve a megoldandé probléma azonositasat. Ki kell térni arra is, hogy a probléma
hogyan érinti a nemek kozotti egyenldség és a kornyezetvédelem kérdését, valamint a
probléma mérheté mutatdira, amelyek segitségével meghatarozhat6 a megoldas irdnyaba tett
eldrelépés.

2.3. A projektben részt vevd kedvezményezettek és partnerek bemutatésa

A projekt kedvezményezettjeinek és résztvevéinek bemutatdsa alapvetd fontossdgu a
megoldandé problémak, a célkitlizések ¢és a hatékony ¢&s fenntarthatdé megoldas
megvalositdsdhoz sziikséges tevékenységek kelld6 megértéséhez. Lehetdség szerint a
kedvezményezettek is vegyenek részt az elemzés elkészitésében.

2.4. Atfogd célkitiizések és konkrét célok elemzése

A projekt tervezett kimenetele — a probléma megoldasi modjanak €s a megoldas eszkdzeinek
ismertetése. A legmegfelelobb ¢és leginkabb megvalosithatd stratégia kivalasztisa szamos
szempont alapjan torténik, példaul: a partnerek prioritdsai, a siker esélye, koltségvetés,
1doigény, az egyenldtlenségek csokkentésének eldsegitése, stb.

2.5. Intézményi €s jogi hattér

A projekt céljainak elérésére forditandé hazai humén, intézményi és pénziigyi eréforrasok
azonositasa, a projekt megvalositdsahoz, illetve a kivant hatds eléréséhez sziikséges jogi
hattér, valamint a fObb szerepldk (kormanyzati szervezetek, non-profit szervezetek)
bemutatasa.

2.6. Relevans projektek ismertetése, tanulsdgok

Kormanyzati vagy mas donorok hasonld korabbi ¢és jelenlegi projektjeinek, azok
tapasztalatainak €s tanulsdgainak ismertetése az atfedések elkeriilése ¢és a komplementer jelleg
erdsitése érdekében.
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3. Szakmai indoklas és célkitiizések

3.1. A projekt atfogé célkitlizése (fejlesztési cél) — hosszu tavu hatés

Ez a pont a nemzetkozi fejlesztési egylittmiikodési programmal 6sszhangban 1év6, agazati és
aldgazati fejlesztési stratégidra ¢€piilld 4atfogo célkitlizést hatarozza meg, kitérve a
kedvezményezettek szamara varhatd hosszl tdva hatasokra is.

3.2. A projekt kdzvetlen célja — azonnali és kozéptavi hatdsok

A projekt konkrét célja a f6 probléma megoldasanak meghatdrozéasa. El6 kell segitenie az
atfogd célkitlizés megvalosulasat és a projekt eredményeibdl kell levezethetdnek lennie.
Fontos, hogy élljanak rendelkezésre szamszerlisithetd vagy egyértelmii fogalmakkal
meghatdrozhatd, objektiv modon igazolhatdé mutatok, és azok ellendrzésére szolgdlo
eszkozok.

3.3. Eredmények
A projekt kozvetlen céljainak megvaldsitasat célzd tevékenységek elvégzését kovetden

varhatd eredmények felsoroldsa. Az eredményeknek vilagosan azonosithatoknak ¢és
mérhetdknek kell lenniiik. A logikai keretmatrixnak egyértelmii mennyiségi és mindségi
mutatdkat, valamint azok ellendrzésére szolgald eszkdzoket kell tartalmaznia.

3.4. Tevékenységek

Ez a pont hatdrozza meg a projekt soran, a kivant eredmények elérése érdekében elvégzendd
tevékenységeket. Az eredmény eléréséhez tobb, kiilonbozd tevékenység elvégzésére van
sziikség. Meg kell hatarozni, hogy a tevékenység mikor kezdddik és mikor fejezodik be, ki
felelds annak elvégzéséért és milyen eredmény elérését segiti eld.

3.5. Raforditasok

Ez a pont a projekt leirasanak lényege. Célszerti minden egyes tevékenységhez hozzarendelni
a végrehajtdsdhoz sziikséges human erdforrdsokat, eszkdzoket, berendezéseket, litemtervet,
koltségvetést és az egyéb igénybevett forrasokat.

4. Feltételezések, kockazatok, alternativ megoldasok

4.1. Feltételezések

A feltételezések a tevékenységek megkezdéséhez sziikséges elofeltételek mellett, a
megvalositast vagy a végeredményt befolyasolo kiilsé tényezdk, események vagy feltételek.
Feltételezések vonatkozhatnak a tevékenységekre, az eredményekre és a konkrét célokra.
Rendkiviil fontosak azok a feltételezések, ahol mas szervezetek vagy a kormany
kozremiikddésére van sziikség. Ezeket részletesen kell ismertetni, hogy a megvalodsitas soran a
meghatdrozott mutatok segitségével lehetdség legyen annak megallapitdsdra, hogy a
feltételezések valoban realizalodtak-e.

4.2. Kockézatok és kockazatcsdokkentd intézkedések

Minden projekt jar bizonyos természeti, politikai, tarsadalmi, pénziigyi ¢és gazdasagi
kockézattal, amelyet lehetdség szerint ki kell kiiszobolni. A kockazatok olyan negativ kiilsé
tényezok, amelyek nagy valosziniiséggel nem kovetkeznek be, de a projekt céljanak elérésére
hatdssal lehetnek. Erre példaként emlithetd a kormdanyzati politika megvaltozasa vagy uj
jogszabalyok bevezetésének elmaradésa.
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4.3. Alternativ megoldasok

Az elére nem lathatd helyzetek és a nem befolyasolhatdo tényezOk kezelése érdekében
sziikséges bizonyos foki rugalmassag és a sziikséges valtoztatdsok megtételére szolgélo
mechanizmus, amelynek finanszirozasarol sziikség szerint gondoskodni kell. A projektekbe
be kell épiteni a kiilsd tényezdk ellendrzésére szolgdldo mechanizmusokat is.

5. A megvalositas osszetevoi

5.1. A résztvevok szerepe és feladatai

Ismertetni kell a projekt résztvevdit, a munkatervek elkészitéséhez és aktualizalasahoz
sziikséges intézkedéseket, a végrehajtasi eljardsokat, valamint az Osszes érintett feladatat.
Elengedhetetlen a megfeleld tervezés és a végrehajtas rendszeres ellendrzése.

5.2. Munkaterv és iitemterv

Korvonalazni kell egy redlis és igazolhatdé munkatervet, figyelembe véve azt az id6t is, amire
az eldzetes logisztikai feladatok ellatasahoz sziikség van. Hivatkozni kell azokra a fontosabb
datumokra és eseményekre, amelyekhez a projektnek az érintett orszdgban igazodnia kell,
mint példaul az éves kormanyzati koltségvetési ciklus.

5.3. Eszkdzok, koltségvetési sorok

Részletesen meg kell hatdrozni az eszkozoket és raforditadsokat, ezen beliil a technikai
segitségnyujtast. Ezek a kovetkezd csoportokba oszthatok: infrastruktira, berendezések és
eszkozok, miikodési raforditdsok, human erdforrds, szaktandcsadas, szolgéltatasok, specialis
alapok ¢és tartalékalapok, valamint idéigény. A koltségeket raforditas-tipusonként kell
részletezni. A jelen palyazati felhivas céljara amerikai dollarban (USD) - kell a koltségeket
megadni, megjeldlve a finanszirozas forrdsat. A magyarazo szovegben csak a {6 koltségvetési
sorok ismertetenddk, a részletes tételes koltségvetést a Mellékletnek kell tartalmaznia.

5.4. Monitoring és ellendrzés
Ismertetni  kell az ellenérzési tevékenységek {itemtervét (beszamolok készitése,
megbeszélések 0sszehivasa vagy mas belso és kiilso ellendrzései feladatok végzése) valamint
a tevékenységet végzO személyeket. Meg kell hatdrozni a fébb mutatéoszamokat, hogy a
tényleges teljesitményt Ossze lehessen vetni a célkitlizésekkel, és ezeket a projekt logikai
keretmatrixaban meg kell adni.

5.5. Kiilonleges feltételek és intézkedések

A kiilonleges feltételek és intézkedések olyan kezdeményezések vagy dontések lehetnek,
amelyeket még a projekt inditdsa el6tt végre kell hajtani, illetve meg kell hozni. Mindezeket
kovetheté modon iitemezni kell.

6. Minoséget és fenntarthatosagot biztosito ténvezok

6.1. A kedvezményezettek aktiv részvétele

Az, hogy a projekt célcsoportjai és kedvezményezettjei milyen mértékben vesznek részt a
projekt kialakitasdban €s megvalositasaban, rendkiviil fontos a helyi tamogatas elnyerése €s a
kiils6 tamogatas megsziinése utani fenntarthatsag biztositasa érdekében.
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6.2. Kormanyzati timogatas

Be kell mutatni az adott 4gazati politikdt és azt, hogy a partner és/vagy partnerkormény
milyen mértékben mutatkozott késznek arra, hogy tamogatast nydjtson a célok elérésé¢hez a
projekt megvalositdsa folyaman, illetve a donortdmogatas lejarta utan.

6.3. Megfeleld technoldgia

Ez a cim a tevékenységek elvégzéséhez és az eredmények megtervezéséhez sziikséges
szakmai/technologiai mddozatokat és eszkozoket takarja, mivel a technoldgiai valtoztatas
nem csak lehetdségeket, de egyben kockazatokat is rejt. Tobbek kozott a helyi koriilményeket
¢s a kiilonbozd igényeket fontos figyelembe venni (pl. tartalék-alkatrészek rendelkezésre
allasa, a biztonsagi eldirasok megfeleldsége, helyi lakosok — férfiak és ndk — lizemeltetésbe és
karbantartdsba valo bevonasanak lehetdsége).

6.4. Tarsadalmi-kulturdlis szempontok

A projektnek figyelembe kell vennie a helyi tarsadalmi és kulturalis tényezdket, normakat és
szokdsokat, mivel azok hatdssal lehetnek az érintettek motivaciojara és ezaltal aktiv
részvételére, elkotelezettségére és feleldsségvallalasara. Kiilonleges intézkedéseket kell tenni
annak biztositdsa érdekében, hogy az 0Osszes kedvezményezett-csoport megfeleld szintii
hozzaféréssel rendelkezzen a projekt eredményeihez a megvalositas folyaman és azt kovetden
is.

6.5. Nemek kozotti egyenldség

A projektnek figyelembe kell vennie a nék és férfiak sajatos igényeit és érdekeit, ami a
szolgéltatdsok és infrastruktira hosszll tdva és igazsagos igénybevételét biztositja, emellett
hosszl tavon hozzajarul a nemek kozotti egyenldtlenségek csokkentéséhez is.

6.6. Kornyezetvédelem

A palyazo fejtse ki, hogy a projekt milyen mértékben 6vja vagy kérositja a kornyezetet, €s
ezaltal milyen mértékben tdmogatja vagy assa ala a hosszl tava eldnyok biztositasat. A
hangsulyt a kdrnyezetvédelmi szempontbol fenntarthat6 fejlédésre kell fektetni.

6.7. Intézményi és vezetdi kapacitas

A helyi intézményi és vezetdi kapacitas létfontossagu szerepet jatszik a projekt
hatékonysaganak ¢és fenntarthatosdganak biztositdsa szempontjabdol. Ebben a pontban ki kell
fejteni, hogy a végrehajtd szervezetek, illetve a helyi intézmények mennyire képesek és
hajlanddak a projekt végrehajtasara, illetve annak fenntartdsara a donortdmogatas megsziinte
utan is.

6.8. Gazdasagi és pénziigyi megvalosithatdésag

Elengedhetetlen a projekt megvalositdsa utdn a gazdasagi és pénziigyi fenntarthatdsag,
valamint a hozzdadott érték kedvezményezettek kozotti megoszlasanak redlis eldrejelzése.
Figyelmet kell forditani arra, hogy a partnerszervezet, illetve intézmény hajlandé-e beruhdzni
a projekt célkitlizéseinek megvalositasaba.

6.9.  Kiilsd forrasok bevonasanak lehetdsége

A tdmogatas célja fenntarthato és koltség-hatékony programok megvaldsitasanak 0sztonzése,
igy pozitiv elbiralas ald esik, ha a palyazoé képes felmutatni konkrét eredményeket, vagy
legalabb potencialis lehetdséget a tervezett program folytatasanak, kiegészitésének, vagy
kibdvitésének kiils6 (nem a magyar allamhaztartds alrendszereibdl szarmazo) forrasbol
torténd finanszirozasara. Ebben a pontban be kell mutatni, hogy a palyaz6 milyen lehetdséget
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lat kiilsé forrasok bevonasara és milyen konkrét 1épéseket tervez azok megszerzése
érdekében.

7. Csatoland6 dokumentumok

7.1. A projekt logikai keretmétrixa

Egyoldalas tablazat az atfog6 célkittizések, konkrét célok, eredmények, tevékenységek és
raforditasok kozotti fobb logikai kapcsolatokrdl és ok-okozati dsszefiiggésekrdl, megadva az
ellendérzésre szolgald mutatdkat, a mutatok forrasait, a legfontosabb kockazati tényezdket és
feltételezéseket.

Beavatkozasi | Objektiv mddon A mutatok  |Feltételezések és
logika mérhetd mutatdk forrasai kockazati
tényezok
Atfogd
célkitlizések
A projekt
kozvetlen célja
Eredmények
Tevékenységek

A logikai keretmodszer (LOGical FRAMEwork) segit tisztazni a projekt céljat és
1étjogosultsagat; vilagosan meghatdrozni a projekt elemeit; az el6készités korai szakaszdban
elemezni a projekt koérnyezetét, meghatarozni, hogyan mérheté a projekt elérehaladéasa, a
célok elérése. A logikai keretmatrix 0sszevontan tartalmazza a projekt céljait, a hozzarendelt
mutatokat, a megvaldsitds kockazatait, a sziikséges erdforrasokat és a lehetséges
eredményeket, azaz a teljes projektet egy oldalban.

A Beavatkozasi logika az alabbi struktarat koveti:

a) Atfogoé célkitiizések — a kedvezményezettek szamara érvényesilé hosszi tava
hatdsok, amelyekhez maganak a projektnek (a tobbi projekt mellett) hozza kell
jarulnia a kittizott <

b) Konkrét célokkal — amelyek a projekt konkrét (azonnali és kozéptava) céljai,
teljestilésiik esetén a célcsoportok szamara fenntarthatd eldnyokkel/észlelhetd
hatasokkal jarnak, és amelyeket az <

c) Eredmények —révén kell elérni, amelyek a végrehajtott<

d) Tevékenységek — elvégzése altal jonnek 1étre.

A masodik és a harmadik oszlopban a projekt kiilonb6z0 szintjeire vonatkozoéan meg kell adni
az objektiv modon igazolhato mutatokat és az ellendrzés forrasait és eszkozeit. Az atfogod
célkitlizéseket, a konkrét célokat és az eredményeket a gyakorlatban mérhetd modon kell
kifejezni (pl. mennyiség és mindség, célcsoport, id6 €s hely), és a megvaldsitasi szakaszban a
projekt igényeihez kell igazitani, hogy lehetdvé valjon a hatékony ellendrzés. Az ellenorzés
forrasai és eszkozei olyan dokumentumok, beszamolok és mas informacios forrasok, amelyek
lehetdvée teszik a tényleges eldrehaladas sszemérését a tervezett eredményekkel és célokkal.

A feltételezések (és kockdzati tényezok) oszlopban meg kell adni azokat a kiilsé tényezdket,

amelyek a projekten kiviil esnek, de létfontossaguak a tevékenységek elvégzéséhez és a
konkrét célok, eredmények ¢és vart hatdsok eléréséhez. A feltételezéseket gy kell
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megfogalmazni, mint az idedlis kiils6 kornyezet €s helyzet leirasat, lehetévé téve meglétik
objektiv ellendrzését is. A kockdzatok azok a negativ kiilsd tényezok, amelyek
veszélyeztethetik a projekt elérehaladasat és sikerét.

7.2. A palyazd Afganisztanban mikodo partnerszervezetének — ha van ilyen - nyilatkozata
vagy Afganisztan illetékes szervének — amennyiben sziikséges - nyilatkozata.

A dokumentumnak meg kell erdsitenie, hogy:

a) a partnerszervezet vagy illetékes szerv egyetért a projekttel ill. tamogatja a
projektet;

b) a projekt élvezi a helyi vezetés vagy helyi kozosség tdmogatasat;

c) a projekthez vésarolt eszkdzoket, berendezéseket — ha sziikség van ilyenekre — a
megvalositds utdn a partnerszervezet vagy illetékes szerv atveszi és
rendeltetésszeriien milkodteti;

d) az ellendrzést és értékelést végzd szervek szamara lehetdvé teszik és elosegitik a
projekt elérehaladdasdnak és megvaldsitasanak ellendrzését.

A j6l miikodo partnerségek rendkiviil fontosak a projekt sikeréhez. Partnerség alatt a palyazé
szervezet, valamint annak hazai és kiilfoldi partnerei kozott fennélld olyan kapcesolat értendd,
amely az Osszes ¢érintett fél eldényére szolgal. A projektek egyik alapveté célja a
kapacitasépités. A kapacitdsépités az egyén, a szervezet, az agazat vagy egy nagyobb rendszer
teljesitményének javitasara szolgalo stratégidkat és modszereket foglalja magaba.

7.3. A projekt részletes, tételes koltségvetése
A részletes koltségvetésnek legalabb az alabbi {6 koltségvetési sorokat kell tartalmaznia:
a) projektszemélyzet (vezetés, tanacsadok, hazai és helyi szakértok),
b) kikiildetési koltségek (repiildjegy, helyi kozlekedés, szallas, napidij),
c) aprojekthez kozvetleniil kapcsoldodd dologi koltségek
- oktatas dologi koltségei
- belfoldi kozlekedési koltségek
- anyagok, készletek, posta, fénymadsolas, sokszorositas, stb.
- berendezések (szamitogép, szoftver, oktatasi segédeszkozok)
d) miikodési és adminisztracios koltségek

A tamogatasi Osszegbdl finanszirozott beszerzéseket értékhatartol fiiggden a mindenkor
hatadlyos kozbeszerzési torvénynek megfeleléen kell megvalositani. A 1égi és vasti
kozlekedés koltségei kizardlag turista (illetve 2. osztaly) dijszabason tamogathatoak.

Kiilsé szakértd dijazasa — a projekt jellegétol, illetve a szakértdi tevékenységtdl fiiggden —
legfeljebb netté 50.000 HUF/ szakérté/nap értékben tdmogathatd, illetve sajat forrasként
torténd elszamolas esetén ilyen 0sszegben elszamolhato.

A felmeriild koltségeket szamlaval kell igazolni. Az egyes koltségvetési tételekben fel kell
tiintetni a nett6 kiadast, a fizetendd, a visszaigényelhetd, és a vissza nem igényelhetd AFA-t

valamint a brutt6 kiadast.

A koltségvetést a IV. sz. melléklet talalhato tablazatnak megfelelden kell kitolteni.
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Elbleg igénylése esetén annak pontos 0sszegét a tételes koltségvetésben, részletes indokolasat
pedig a koltségvetéshez kiilon lapon csatolni kell.

7.4.  Részletes informacidk a palyazordl, referencialista

Részletes informaciokat a palyazokrol az V. és VI. sz. mellékletben kell megadni. A
referencialistdban a palydzonak informaciot kell szolgaltatnia a az el6z6 két évben (2006,
2007) megvaldsitott projektekrél (a projekt cime, rovid ismertetése, megvalositas helye,
projekt idOtartama, a tdmogato és a kapcsolattarto neve).

7.5. A palyazo projektvezetdiének szakmai Onéletrajza.

7.6.  Miszaki specifikdciok

crer

licencfeltételeket, a tulajdonjogokat, stb.

7.7.  Oktatési programok
A tervezett projektek megvalositdsdhoz kotédé tanfolyamok, szeminariumok, képzések
tartalmat és vazlatat kell ismertetni.
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IV. sz. melléklet

Az ellatando feladatok iitemtervi egységenkénti részletezése |A feladat elvégzéséhez sziikséges kdzvetlen koltségek részletezése
Feladatokhoz 9.
rendelhet6 ..., | Felmeriilé c . oszlpbél
. . Felmeriilo g Mennyiségi .
Konkrét ido [ kiadasok Y 2 8. az  [9. oszlopbdl .
o Program o " . Ly kiadasok re egységre | Osszes i oz 9. oszlopbol
.| Idétartama teendok |Munkakor/szolgal-| sziikséglet, e s koltség- oy 1. -_loszlopbdl| igényelt a sajat
sorszam P szakasz . . Y z koltség- juto koltsége| ‘ .. Ry partner
(-tol-ig) s részletes |tatas megnevezése /egyéb > .. | nemen az AFA | KiM [hozzajarulas fex o 1s
megjelolése . . o nemenkénti . tervezett | (5x8) | .. . .. hozzajarulasa
felsorolasa mérhetd/ . beliili oo osszege | tamo- osszege
. , . |megnevezése| , . dija/ara .
mennyisegi részletezése gatas
egység 0sszege
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
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PALYAZATI URLAP

A palydz6 szervezet

V. sz. melléklet

Teljes név:

Rovid név (betliszo stb.):

Székhely, pontos cime (ir. szam, telepiilés, utca, hsz.):
Nyilvantartasba vételt elrendelé/bejegyzd birdsag:
Nyilvéntartasba vétel szama/Cégjegyzékszam:
Adészam:

TB folydszamla szama:

KSH szam:

Telefonszam: Fax :
E-mail cim:

A pélyazo szervezet banki adatai

Szamlavezetd bank megnevezése:
A bank cime:
A pélyazo6 bankszamlaszama:

Részesiilt-e kordbban a Kiiliigyminisztérium tdamogatasdban?
Igen O Nem [

Ha igen, akkor a Kiilligyminisztérium melyik szervezeti egységétdl, mikor, milyen programra,

mekkora Osszegre palydztak, mekkora dsszeget nyertek?

. . Megpalyazott 6sszeg Elnyerj: tamogatast
KUM szervezeti HUF 08SZeg
, e . Program (HUF) HUF
egység (eldiranyzat | Ev . ( )
X megnevezése
megnevezeése) , , . :
netto brutto netto brutto
A megpalyazott projekt vonatkozasaban részesiilt-e egyéb tdamogatasban?
Igen [ Nem [
Ha igen, akkor milyen szervezett6l, mikor és mekkora dsszegben?
Megpalyazott 6sszeg Elnyer;stsalznelggata&
, USD (HUF
Szervezet Ev Program’ ( ) USD (HUF)
megnevezése
netto brutto netto brutto
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VI. sz. melléklet

Palyazoi nyilatkozat

Alulirott ... , MInt @ ... palyazé képviseldje
kijelentem, hogy:

1.

A pélyazatban foglalt adatok, informaciok, dokumentaciok teljes kortiek, valodiak és
hitelesek.

A pélyazonak az Eurdpai Unid tradicionalis sajat forrasai cimen tartozasa nincs, vagy
arra az illetékes adohatosag fizetési konnyitést (részletfizetés, fizetési halasztas)
engedélyezett.

A palyazo altalanos forgalmi ad6 (afa) levonasara vagy visszaigénylésére jogosult
/nem jogosult.”

A palyazé hozzéjarul, hogy a koztartozasok — az allamhaztartasrol szold 1992. évi
XXXVIIL torvény (a tovabbiakban: Aht) 13/A. § (4) bekezdésében és az
allamhaztartds miikodési rendjérdl szold 217/1998. (XII. 30.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Amr.) 92. § (4) bekezdésében foglaltak szerinti — figyelemmel kisérése
céljabol a nevét (megnevezését), a székhelyét (lakhelyét), az adoszdmat (addéazonosito
jelét), tarsadalombiztositasi azonositd jelét, tarsadalombiztositasi folydszdmlaszamat
a Kincstar, illetve a Kiilligyminisztérium felhasznalja a lejart koztartozasok teljesitése,
illetdleg az adossdg bekovetkezése tényének ¢€s 0Osszegének megismeréséhez, a
palyazd tovabba hozzajarul, az Aht. 13/A. § (4) bekezdésében foglaltak
alkalmazaséhoz.

A palyazé az Amr. 83. §-dnak (2) bekezdés j) pontjaban meghatirozottak szerint
hozzajarul ahhoz, hogy a Kincstar altal mindenkor mikodtetett monitoring
rendszerhez hozzaférési lehetdséget biztosithasson a jogszabalyban meghatarozott
jogosultak, valamint az Allami Szamvevdszék, a Kormanyzati Ellendrzési Hivatal és
a Pénzligyminisztérium szamara.

A palyazé tudomasul veszi, hogy lejart esedékességli, meg nem fizetett koztartozas
esetén a palyazot a koztartozas megfizetéséig a tamogatas nem illeti meg, az esedékes
tamogatasok folyositisa felfiiggesztésre keriil, illetve az Aht. 13/A. §-anak (6)
bekezdése alapjan az esedékes tamogatas a koztartozasok megfizetése érdekében - a
tamogatas ellenében vallalt kotelezettségeket nem érinté modon - visszatartasra kertil.

A palyazo6 nem all végelszamolasi, csdd-, felszdmolasi eljaras vagy a megsziintetésére
iranyuld, jogszabalyban meghatarozott egyéb eljaras alatt. A palyazé tudomasul veszi,
hogy haladéktalan, irasbeli bejelentési kotelezettsége van a palyazat elbirdldsaig,
illetve a tdmogatasi szerzodés lejartaig, ha a palyazo ellen végelszdmolasi, csod-,
felszamoldsi eljards vagy a megsziintetésére iranyuld, jogszabalyban meghatarozott
egy¢éb eljaras indul.

* A megfeleld rész alahtizando
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8. A palyazo hozzajarul — az: Aht. 15/A. §-aban foglaltakkal 6sszhangban — az adatai
felhasznalaséhoz.

9. A palyazénak az allamhdztartas alrendszerébdl folyositott timogatasbol eredd lejart és
ki nem egyenlitett tartozasa nincs.

10. A palyazo6 a jelen palyazat targydnak vonatkozasdban mas palyazaton részt vett/nem
vett részt’, illetve mas allami és egyéb tamogatast igénybe vesz/nem vesz igénybe.”
(Részvétel, illetve igénybevétel esetén a palydzat, illetve a tdmogatds kiilon
nyilatkozatban torténd révid ismertetése sziikséges.)

11. A palyazdé a palyazat szabalyszeriiségének ¢&és a tamogatas rendeltetésszerli
felhasznaldsanak a Kiiliigyminisztérium, valamint jogszabdlyban meghatarozott
szervek altal torténd ellendrzéséhez hozzéjarul.

12. A palyaz6 felhatalmazza a Kiilligyminisztériumot a Kiiliigyminisztérium fejezetnél az
egyes fejezeti kezelésii eldiranyzatok felhasznalasanak szabalyairol sz616 1/2008. (I11.

21.) KiiM rendelet 11. §-aban foglalt adatok nyilvantartasara.

13. A palyazé megfelel a rendezett munkaiigyi kapcsolatok Aht. 15. §-anak (7) és (9)
bekezdésében meghatarozott kovetelményeinek.

14. A palyaz6 felhatalmazza a Kiiliigyminisztériumot azonnali beszedési eljaras
alkalmazasara.

Kelt: ..oooiiiia. ,2008. ........... yyennn

(a palyazo képviseldjének cégszerti alairasa)

* A megfeleld rész alahtizando
* A megfeleld rész alahtizando
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VII. sz. melléklet
NYILATKOZAT
a kozpénzekbdl nyujtott tamogatasok atlathatosagarol szolé 2007. évi CLXXXI. torvény
szerinti 6sszeférhetetlenség, illetve érintettség fennallasarol, vagy hianyarol

A Pélyazé neve:

Természetes személy lakcime:
Sziiletési helye, ideje:

Gazdasagi tarsasag esetén székhelye:
Cégjegyzékszama:

Adodszama:

Képviseldjének neve:

Egyéb szervezet esetén székhelye:
Képvisel6jének neve:

Nyilvantartasba vételi okirat szdma:
Nyilvantartasba vevo szerv megnevezése:

Kijelentem, hogy személyemmel, illetve a palyazoként megjelolt szervezettel szemben a
kozpénzekbdl nyujtott tdmogatasok atlathatosagardl szolo 2007. évi CLXXXI. torvény
(Knyt.)

— 6. § (1) bekezdése szerinti dsszeférhetetlenség
1. nem all fenn vagy []
2. fennall az ...pont alapjan

— 8. § (1) bekezdése szerinti érintettség
1. nem all fenn vagy |:|
2. fennall az ...pont alapjan

Az osszeférhetetlenség vagy az érintettség alapjaul szolgalé koriilmény leirasa:

Kijelentem, hogy az oOsszeférhetetlenség megsziintetésére az alabbiak szerint
intézkedtem:

Kijelentem, hogy az érintettség kozzétételét kiilon trlap csatolasaval kezdeményeztem.
Kelt:
Alairas/Cégszeri alairas
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., i VIII. sz. melléklet
KOZZETETELI KERELEM

a kozpénzekbdl nyujtott tamogatasok atlathatosagarol szolo 2007. évi CLXXXI. torvény
8. § (1) bekezdés szerinti érintettségérol

A Palyéazo neve:

Természetes személy lakcime:
Sziiletési helye, ideje:

Gazdasagi tarsasag esetén székhelye:
Cégjegyzékszama:

Adodszama:

Képvisel6jének neve:

Egyéb szervezet esetén székhelye:
Képviseldjének neve:

Nyilvéntartasba vételi okirat szama:
Nyilvantartasba vevo szerv megnevezése:

Kijelentem, hogy a kozpénzekbdl nytjtott tdmogatisok atlathatdosagarol szolo 2007. évi
CLXXXI. torvény 8. § (1) bekezdés szerinti érintettség személyemmel, illetve a palyazoként
megjeldlt szervezettel szemben fennall, mert

a) A palyazati eljarasban dontés-el6készitoként kozremiikodé vagy dontéshozo
szervnél munkavégzésre iranyulo jogviszonyban allok, de a torvény értelmében
nem mindsiilok dontés-elokészitonek vagy dontéshozonak. (Kizarolag természetes
személy palydzo eseten!).

Indoklas:
Munkavégzésre iranyul6 jogviszonyban allok az alabbi szervezettel (a szervezet neve,
székhelye beirando):

b) Nem kizart kozjogi tisztségviselo vagyok (Kizardlag természetes személy padlyazo
eseten!)

Indoklas:
Az aldbbiakban felsorolt tisztségek valamelyikével rendelkezem (a kivant rész alahvuzando):

koztarsasagi elnok, Orszaggyulés altal valasztott vagy a koztarsasagi elndk altal kinevezett
tisztségviseld, orszaggylilési ¢és az eurdpai parlamenti képviseld, polgarmester,
alpolgarmester, fopolgarmester, fopolgarmester-helyettes, helyi Oonkormanyzati képviseld,
helyi dnkormanyzat képviseld-testiilete bizottsaganak tagja, kdzponti allamigazgatasi szerv - a
2. § (1) bekezdés d) pont ala nem tartozo - vezetdje €s helyettesei, regionalis fejlesztési tanacs
tagja
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c¢) Az a)-b) pont ald tartozé személy kozeli hozzatartozoja vagyok (Kizarolag
természetes személy palyazo esetén!)

Indoklas:

Kozeli hozzatartozom palyazati eljardsban dontés eldkészitoként kozremiikddd, vagy
dontéshozo szervnél munkavégzésre iranyulo6 jogviszonyban all, de a térvény értelmében nem
mindsiil dontés-eldkészitonek vagy dontéshozonak. Kozeli hozzatartozom nem kizart kdzjogi
tisztségviseld. (4 kivant rész alahuzando!)

A kozeli hozzatartozoi kapcsolat megjeldlése (a kivant rész alahuzando):
hazastars, egyenesagbeli rokon, 6rokbefogadott, mostoha- €s neveltgyermek, 6rokbefogado-
, mostoha- és neveldsziilo, testvér

d) A palyazoként megjelolt szervezet olyan gazdasagi tarsasag, amely az a)-c)
pontban megjeldlt személy tulajdonaban all (Kizarolag gazdasagi tarsasag palyazo
eseten!).

Indoklas:
Az ¢érintett tulajdonos. Szervezet megnevezése, amellyel munkavégzésre iranyulo
jogviszonyban all (a szervezet neve, székhelye beirando):

A kozeli hozzatartozoi kapcsolat megjeldlése (a kivant rész alahuzando):
hazastars, egyenesagbeli rokon, 6rokbefogadott, mostoha- és neveltgyermek, 6rokbefogado-,
mostoha- és nevel0szilo, testvér

e) A palyazoként megjelolt gazdasagi tarsasag, alapitvany, tarsadalmi szervezet,
egyhaz, vagy szakszervezet tekintetében az érintettség fennall, mert

O vezeto tisztségviseldje

O az alapitvany kezel6 szervének, szervezetének tagja, tisztségviseldje,

O vagy tarsadalmi szervezet iigyintézo, vagy képviseleti szervének tagja
a palyazati eljarasban dontés elokészitoként kozremiikodé szervnél, vagy dontést
hozé szervnél munkavégzésre iranyuldo jogviszonyban allo személy, nem Kizart
kozjogi tisztségviseld, vagy e személyek kozeli hozzatartozoja

Indokolas:

Az ¢érintettséget megalapozd személy tarsasagban betoltott pozicidja (a pozicio beirando):
A szervezet megnevezése, amellyel munkavégzésre iranyuld jogviszonyban all (a szervezet
neve, székhelye beirando):

Kozjogi tisztség megjeldlése (a kivant rész alahuzando):

koztarsasagi elnok, Orszaggyulés altal valasztott vagy a koztarsasagi elnok altal kinevezett
tisztségviseld, orszaggylilési ¢és az eurdpai parlamenti képviseld, polgarmester,
alpolgarmester, fopolgarmester, fopolgarmester-helyettes, helyi Oonkormanyzati képviseld,
helyi dnkormanyzat képviseld-testiilete bizottsaganak tagja, kdzponti allamigazgatasi szerv - a
2. § (1) bekezdés d) pont ala nem tartozo - vezetdje €s helyettesei, regionalis fejlesztési tanacs
tagja
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A kozeli hozzatartozoi kapcsolat megjeldlése (a kivant rész alahuzando):
hazastars, egyenesagbeli rokon, drokbefogadott, mostoha- és neveltgyermek, 6rokbefogado-,
mostoha- és nevel9sziilo, testvér

Kijelentem, hogy a fenti nyilatkozat kitdltésével eleget tettem a kozpénzekbdl nyujtott
tdmogatasok atlathatdsagarol szolo 2007. évi CLXXXI. torvény rendelkezéseinek az
érintettségemet illetden. A nyilatkozatban szereplé adatok a valésdgnak mindenben

megfelelnek.

Kelt:

Alairas/Cégszert alairas

28



IX. sz. melléklet

FEJLESZTESI IRANYELVEK
a baghlani Tartomanyi Ujjaépitési Csoport keretében
2008-2009-ben

A kormény 2006 juniusdban dontdtt a magyar vezetéslli tartomdnyi 0jjaépitési csoport
1étesitésérdl, ennek megfeleléen 2006. oktober 1-jétél atvettiik Hollandiatoél az észak-
afganisztani, Pol-e Kumri kézpontii Baghlan tartomanyi PRT vezetését. A magyar PRT 2007
aprilisaban elérte teljes miiveleti képességét, a forrasok rendelkezésre allasanak kdszonhetéen
megindulhattak a fejlesztési projektek is, ezéltal hozzajarulasunk Afganisztan fejlesztéséhez
mindségileg uj szintre emelkedett.

Az afganisztani Tartomanyi Ujjaépitési Csoport (PRT) vezetése Osszetett misszi6, hiszen
komplex civil-katonai feladatrendszert egyesit, és noha kozvetlen kapcsolat nem mindig
alakul ki a fejlesztési és a katonai feladatok kozott, kozvetett moédon mégis kolesonds
fliggésben vannak egymassal. Tartds fejlodést és ezaltal biztonsdgos és stabil kornyezetet
hosszitavon csak a tarsadalom teljes és feltétel nélkiili elfogadottsagat élvezd civil
fejlesztésekkel lehet elérni. Jelenleg még kétségteleniil sziikséges a bizalomépitést célzod
projektek tdmogatasa, de a hangsulynak fokozatosan at kell helyezddnie a kozOsségek
tényleges fejlodését szolgald hosszu tavu programokra.

Afganisztan és Baghlan tartomany helyzete, fejlesztési tevei

A tobb évtizedes haborus konfliktusok és belsé viszalyok Afganisztant a vilag legszegényebb
orszagai kozé sodortdk és a nem kielégitdé altalanos biztonsagi helyzet, az emberi jogi
hianyossagok, illetve a kozigazgatas kezdetlegessége komoly akadalyokat allitott az orszag
fejlodésének utjaba. Az Afganisztdn északi részén elteriild Baghlan tartomany lakossaganak
becstilt szama 900.000 {6 (mely a nomad népcsoportok miatt a valésagban feltehetden joval
magasabb). A tartomany etnikailag igen szines képet mutat, a teriileten jellemzden a pashtu,
tadzsik, ilizbég, hazara és tirkmén népcsoportok talalhatok meg. Baghlan tartomény a
gazdagabb, természeti adottsagait tekintve a kedvezdbb helyzetben 1évo afgan teriiletek koz¢
tartozik. Az orszagot sujtdo haboris és belsd konfliktusok a tartoméanyt sem kimélték, a
lakossag kiilfoldre, vagy mas tartomanyokba menekiilt, az alapvetd infrastruktura, illetve az
egykor miikodo banyak, tizemek részben vagy egészben megsemmisiiltek. A megndvekedett
munkanélkiiliség, az energia és nyersanyaghidny, valamint a ndk kilatastalan tarsadalmi
helyzete sulyos szegénységbe taszitotta a lakossagot. A helyzet a taliban hatalom 2001. évi
Osszeomlédsa utan kezdett javulni, amikor a menekiiltek tomegével tértek vissza lakhelyeikre
¢s a nemzetkdzi donork6zdsség Gsszefogasa nyoman megkezdddott az orszag stabilizaldsa és
talpra allitasa.

A donor kozdsség fejlesztési koncepciojanak alapjat a nemzetkdzi kozosség és Afganisztan
kozott 2006 januarjaban Londonban 1étrejott megéallapodas (Afghanistan Compact) képezi. Az
Ot évre sz016 koncepcid kijeldlte az orszag atalakulasanak és fejlesztésének iranyat, valamint
meghatarozta az alapvetd célokat a biztonsag, a kormanyzas, a jogbiztonsag, az emberi jogok,
a gazdasagi ¢és szocidlis fejlesztések, tovabba a kabitoszer elleni kiizdelem teriiletén. Ezt
kovetden az afgan korményzat elkezdte kidolgozni az egész orszagra vonatkozo fejlesztési
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crer

atmeneti stddiumban van. A dokumentum szektoronkénti bontasban tartalmazza azokat a f6bb
prioritasokat és célokat, amelyek mentén az afgan allam a nemzetkozi kozosség segitségére
tamaszkodva munk4jat végezni kivanja. A frissitett és végleges nemzeti stratégia varhatéan
2008 tavaszan késziil el.

Az atmeneti stratégidra tdmaszkodva késziiltek el a tartomanyi fejlesztési tervek (PDP),
amelyek tartalmazzdk a sziikségesnek vélt fejlesztéseket a tervezett koltségek feltiintetésével.
Baghlan tartomany esetében ez a terv azonban inkabb kivansaglistara emlékeztet, sesmmint a
fejlesztési tervek megalapozasat szolgalé dokumentumra.

Baghlan tartomanyban tobb NGO is foglalkozik a nemzeti szolidaritdsi program (NSP)
megvalositdsan, tovabba tobb allami beruhdzasra is sor keriilt a PRR (Priority Reform and
Restructuring) és az ASP (Afghan Stabilisation Programme) keretében. A programok
hatékonysagat és sikerét azonban hatraltatjak bizonyos atfedések és félreértések, amelyek
leginkabb a fejlesztésben résztvevd szereplk kozotti koordindcid hidnyabdl fakadnak.

Baghlan tartoméany tarsadalmi és gazdasagi fejlettségére nézve korlatozott mennyiségii
megbizhatd informacié all rendelkezésre, igy alapvetéen a PRT, illetve az annak keretei
kozott tevékenykedd politikai tanacsadd (POLAD), a helyszinen dolgozé civil szervezetek
(NGO-k) munkatarsainak tapasztalataira, elemzéseire lehet tamaszkodni. Afganisztan
egészeérdl késziiltek tanulmanyok, igy pl. a ,Vision 2020 — Afghanistan Millenium
Development Goals Report 20057, az ,,Afghanistan Human Development Report 2007 vagy
a Vildgbank jelentései, amelyek ugyancsak tampontot adtak a fobb fejlesztési irdnyok és
prioritasok meghatarozasahoz, illetve adatokkal szolgéltak a tervek alatamasztasahoz.

A afganisztani PRT jelen dokumentumban lefektetett fejlesztési irdnyvonalai altal
megerdsitést kapnak azok az elvek és prioritdsok, amelyekrdl a kormény joval a PRT-
tevékenység megkezdése elétt még 2001 juliusaban hozott irdanymutatd hatarozatot. Ennek
alapjan az afganisztani fejlesztési egyliittmilkddésben is nagy figyelem jut a ,helyes
kormanyzashoz”, a munkahelyteremtéshez, az oktatdshoz, az altalanos életkdriillmények
javitasdhoz kapcsolodd tamogatdsoknak. Ezeken tilmenden hozzajaruldst jelentenek azok a
programok is, amelyek 2007 soran a tarcdk gondozasaban megvalositasra keriiltek, illetve
amelyek végrehajtasa folyamatban van.

Fejlesztési cél:

Az afganisztani demokratikus allamépités, igy a fejlesztési torekvések sikerének kulcsa a
gazdasagi, tarsadalmi €s életviszonyok javitdsa. Az orszag nem lesz képes talpra allni egészen
addig, amig az ott ¢16 emberek nem képesek valtoztatni sajat és kornyezetiik helyzetén. A
nemzetk6zi kozosség, igy Magyarorszag feladata is az, hogy a tarsadalom Onfenntarto
képességének novelésével, illetve a minimalisan sziikséges infrastrukturalis és intézményi
keretek biztositasaval képessé tegye az afgan tarsadalmat arra, hogy dnmagén segithessen és
ezaltal életszinvonalat magasabb szintre emelje. Mindezeket figyelembe véve, az orszag és
azon belill Baghlan tartomany jelenlegi helyzetének elemzése alapjan meghatarozott
fejlesztési célunk:

— aszegénység csokkentése hossziitavon is fenntarthaté médon,
O az altalanos ¢letkoriilmények javitasaval,
0 megélhetési lehetéségek megteremtéséhez valo segitségnyujtassal,
0 felndvekvd generacid szamara perspektiva biztositdsadval (az oktatés fejlesztése
révén)
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— demokratizalodasi folyamat elosegitése a ,,helyes kormanyzas”, az emberi jogok
és a nok tarsadalmi helyzetének elomozditasaval, a helyi tarsadalmi és vallasi
eldirasok és normak legteljesebb kort figyelembevételével.

A fejlesztési célok teljesiilésétol elvart kozvetett eredmény a tartomany békéjének ¢€s
stabilitasanak biztositasa €s fenntartasa.

Fejlesztési alapelvek:

A fejlesztési célok elérése érdekében végzett tevékenységek tervezésénél €s végrehajtasanal
az alabbi alapelvek figyelembevétele sziikséges:

— fenntarthatésag
A fejlesztési torekvések eredményességének egyik legfontosabb fokmérdje, hogy a
programok, illetve a kivant fejlesztések képesek-e hosszautdvon kiilsé segitség nélkiil is
fennmaradni. A programokat ugy kell tehat kialakitani, hogy a tdmogatds megsziinését
kovetden is érezhetd, fenntarthatd hatdssal birjanak.

- ,ownership”
Prioritast kell biztositani az ,,alulrél” jovo, helyi kozosségektdl szarmazo kezdeményezéseken
alapul6 fejlesztéseknek. A programok kialakitasakor és végrehajtasakor kovetendd alapelv,
hogy a munkaba a lehetd legnagyobb mértékben be kell vonni a helyi kdzosséget, biztositva
ezzel a fejlesztések nagyobb hatékonysagat és elfogadottsagat, ami végeredményben fontos
Iépést jelent a fenntarthatésdg kovetelményének teljesiilése felé. A helyi kozosségek
tamogatasa mintegy elofeltétele a projektek végrehajthatosaganak.

— érzékelhet6 tarsadalmi hatas
A fenntarthat6sag alapkovetelménye €s afganisztani szerepvallalasunk eredményességének
fokmérdje, hogy a fejlesztési programoknak legyenek tarsadalmi szinten is érezhetd hatasuk.
Ennek feltétele, hogy a programok és a hozzdjuk rendelt forrasok legyenek gondosan
tervezettek és megfeleld mértékben koncentraltak.

— méretgazdasagossag, stratégiai szektorokra valo 6sszpontositas
A rendelkezésiinkre all6 eréforrasok mértéke nem teszi lehetdvé, hogy minden, tartomanyi
szinten felmerild problémat kezelni tudjunk. A legfontosabbakat kivalasztva és azokra
koncentrdlva azonban, egy-két nagy volumenii, komplex program tdmogatasadval az
eroforrasok felhasznédlasanak hatékonysaga novelhetd, a fajlagos projektkoltségek
csokkenthetdek.

— rendszerelvii megkozelités

A felmeriilt és kezelni kivant problémakat teljes komplexitdsukban ¢és a megfeleld
kontextusban kell vizsgalni, ami azt jelenti, hogy az egymastdl fiiggetlen, kiilonalld projektek
végrehajtasa helyett egy-egy problémara koncentralva, annak kiilonb6z6 aspektusait kezeld,
egymassal Osszhangban 1évo projekteket kell végrehajtani. A fejlesztések tervezése soran
torekedni kell arra, hogy tobb szektoron ativeld, az egyes szektorokban végrehajtott
fejlesztések kozotti kolcsonhatast is figyelembe vevd programok keriiljenek kialakitasra
(multiszektoralis megkozelités), valamint a magasabb szintli fejlesztési torekvések és
hatékonysag elérése érdekében biztositani kell, hogy a projektek illeszkedjenek egymashoz és
a lehetd legmagasabb foku szinergia j6jjon 1étre kozottiik (egymasra épiilé projektek).
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A fejlesztések célteriiletei:

A nemzetkozi Osszehasonlitdsban viszonylag szerény anyagi lehetOségeinkre tekintettel, a
fejlesztési tevékenységekre vonatkozo alapelvek altal felvazolt szempontrendszer szerint a
rendelkezésre allo er6forrasokat egy-két, prioritast €lvezd szektorra célszerli 6sszpontositani.
A stratégiai szektorok kivalasztasanal elsddleges szempont a tartomany tarsadalmi és
gazdasagi helyzete, a korabbi fejlesztések tapasztalatai €s az adott teriileten rendelkezésiinkre
allo fejlesztési potencidl, illetve komparativ elénydk. A hatékony és valds valtozast
eredményezd programok megvaldsitasa érdekében tevékenységiinket az eldre meghatarozott
stratégiai szektorokra kell koncentralni, de emellett nem hanyagolhatéak el mas teriiletek
(tamogatott szektorok) sem. A magyar jelenlét helyi elfogadottsigahoz és a bizalom
noveléséhez ugyanakkor sziikség van kisebb volumenii, jol kommunikalhatd, latvanyos
eredménnyel zarodo projektek végrehajtasara is a tamogatott szektorokon beliil. Ez elérhetd
nagyobb volumenii, komplex projektek megfeleldé programozasaval (komponensek
idézitésével), vagy gyors eredményre vezetd (QIP) projektek tamogatdsaval, mint példaul a
POLAD A4ltal nyujtott tamogatasok, vagy egyéb, kis koltségvetésili, de gyors és latvanyos
eredménnyel zar6do6 programok végrehajtasa.

Fejlesztési célteriiletek és egymashoz valo viszonyuk
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