A MAGYAR KOZTARSASAG KULUGYMINISZTERIUMANAK
PALYAZATI FELHIVASA

»Fejlesztési projektek megvalositasa az afganisztani Baghlan tartomanyban a magyar
vezetésii Tartomanyi Ujjaépitési Csoport keretében”

targyaban
Palyazat kodszama: KUM-2008-PRT-BAGHLAN
Preambulum
A Magyar Koztarsasag Kiiliigyminisztériuma (tovabbiakban: KiiM) a Kiiliigyminisztérium
fejezetnél az egyes fejezeti kezelésii eldirdnyzatok felhasznalasanak szabalyairdl szolo
1/2008. (III. 21.) KiiM rendelet (a tovabbiakban: Rendelet) 26. §-a alapjan, a magyar vezetésii
afganisztani Tartomanyi Ujjaépitési Csoport (Provincial Reconstruction Team — PRT)
Afganisztanban, Baghlan tartomanyban folytatott fejlesztési tevékenységéhez kapcsoloddan
palyazati felhivast tesz kézzé ,.Fejlesztesi projektek megvalositasa az afganisztani Baghlan
tartomanyban a magyar vezetésli Tartomanyi Ujjaépitési Csoport keretében” targyban.

Célteriilet: Afganisztan — Baghlan tartomany

1. A tamogatas célja

Fejlesztési projektek megvalositasa az afganisztani Baghlan tartomanyban a magyar
vezetésii Tartomanyi Ujjaépitési Csoport keretében.

2. Tamogatott tevékenvységi korok

2.1. A palyazat Afganisztanban, Baghlan tartomanyban lebonyolitand6 projektek
megvalositasahoz igényelt tamogatas elnyerése céljabol nyujthaté be az alabbi
szektorokban, illetve témakban:

Mez6gazdasag, vidékfejlesztés:
— gazdak piacra jutdsanak segitése szakképzésekkel, termeld eszk6zok biztositadsaval,
modern termelési technologiak atadasaval;
— vizgazdalkodasi fejlesztések.

Oktatas:
— kozépfoku szakoktatas, szakképzés fejlesztése a munkaerd-piaci igényekhez igazodva,
az ehhez kapcsolddo eszkozok biztositdsaval és infrastrukturalis fejlesztésekkel;
— fels6foku oktatas (elsésorban a tanar, tanitd €s szakoktatd képzés) fejlesztése.

Egészségligy:

— ahelyi igényekhez igazodo szakemberképzés és eszkdzok biztositasa;
— alapvetd orvosi ellatashoz vald hozzaférés javitasa.

Infrastruktara:



— alapvetd infrastrukturalis fejlesztések, lehetéleg nem 6nalld projektként, hanem mas
szektorban végrehajtott projekt részeként.

Biztonsag, 6nkormanyzatisag:
— a tartomanyi kozigazgatas, hivatalnoki kar képességeinek novelése oktatassal és
eszkoztamogatassal.

2.2. Egy palyazo legfeljebb egy palyazatot nyujthat be, a 2.1. pontban felsorolt
szektorok és témak egészére vagy egy részére vonatkozoan. Az egyes szektorokban
nyudjthaté tamogatasok osszegére a IX. sz. mellékletben talialhato fejlesztési iranyelvek
forrasallokaciora vonatkozé rendelkezései iranyadék. A beérkezd palydzatok
tamogatasanak alapfeltétele, hogy a projektelképzelések minden tekintetben megfeleljenek a
IX. sz. mellékletben taldlhatd fejlesztési iranyelveknek, kiillonds hangsulyt helyezve az
egymast kiegészitd, egymasra ¢épiild projektek kovetelményének teljesiilésére. Tovabbi
feltétel, hogy a projektek igazolt modon €lvezzék a helyi kozosség tdmogatasat.

3. A palyazattal elnyerheto tamogatas

3.1. A tamogatasra elkiilonitett 6sszeg: 210 millié (azaz kettészaztizmillié) Forint, a
Kiiliigyminisztérium koltségvetési eldiranyzatan rendelkezésre all.

3.2. Az egy palyazattal elnyerhetd tamogatds legkisebb Osszege: 50 millio (azaz
otvenmillid) Forint, legnagyobb 6sszege: 210 millié (azaz kettdszaztizmillio) Forint.

3.3. A tamogatas formaja: vissza nem téritendd tAmogatas.

4. A palyvazatok beérkezési hatarideje: 2008. janius 30., 12. 00 ora.

s. A palyvazok kore

5.1.  Palyazatot nyujthat be:

5.1.1. Magyarorszagon nyilvantartasba vett minden olyan
a) alapitvany, amelyet a birdésag a palydzat kiirdsa eldtt legalabb két évvel
nyilvéantartasba vett vagy
b) az egyesiilési jogrol szold 1989. évi II. torvény alapjan bejegyzett tarsadalmi
szervezet vagy tarsadalmi szervezetek szovetsége, amelyet a birdsag a palyazat kiirasa
elott legalabb két évvel nyilvantartasba vett vagy

5.1.2. Magyarorszagon palyazat kiirdsa eldtt legalabb két évvel jogerésen bejegyzett,
miikodé profitorientdlt gazdasagi tarsasag, amelyek mérleg szerinti eredménye ¢€s
tizemi (lizleti) tevékenységének eredménye a palyazat benyujtasat megel6zd 2 év
mindegyikében pozitiv volt, é¢s amelyek vallaljak, hogy a megpalyazott tevékenységet
non-profit tevékenység korében végzik.

5.2.  Palyazatot nem nyujthat be:

a) part,

b) egyhaz,

¢) orszagos sportagi szakszovetség,
d) kamara,



e) koztestiilet,

f) egyesiilés,

g) kozalapitvany,

h) biztositd egyesiilet,

i) munkavallaloi érdekképviseleti szerv,

j) munkaltatéi érdekképviseleti szerv,

k) az az alapitvany, tarsadalmi szervezet, tarsadalmi szervezetek szovetsége,
gazdasagi tarsasadg, amely a kozpénzekbdl nyujtott tamogatasok atlathatdosdgardl
sz0lo 2007. évi CLXXXI. térvény (tovabbiakban: Knyt.) 6. § (1) bekezdésében
meghatarozott korlatozas alé esik.

5.3. A Knyt. 14. §-a alapjan a palyazat érvénytelen, ha a palyazé a Knyt. szerinti
osszeférhetetlenségrol, érintettségrol nem nyilatkozik (jelen palyazati felhivas VII.
szamd melléklete) a Knyt-ben foglaltak szerint, illetve — érintettség fennallasa esetén — a
kozzétételt a Knyt-ben meghatarozottak szerint nem kezdeményezi (jelen palyazati
felhivas VIII. szama melléklete).

6. A tamogatas feltételei

6.1. Mar megvalosult, vagy elkezdett projektre nem nyujthatdé tamogatds. A nyertes
palyazok tdmogatast legkorabban a jelen palydzat alapjan torténd szerzddéskotést kovetd, 30
napon beliil elkezdett ¢és a kezdéstdl szamitott legfeljebb 18 (tizennyolc) hénap alatt
megvalosulo projektekhez kaphatnak.

6.2. Kizarolag olyan palyazonak nytjthaté tdmogatds, amely rendelkezik a palyazatiban
tervezett tevékenységek végzéséhez sziikséges afganisztani bejegyzéssel, vagy igazolt mdédon
érdemi intézkedést tett a bejegyzés érdekében, vagy megfeleld afganisztani bejegyzéssel
rendelkez0 partnerszervezettel hajtja végre programjat.

6.3.  Nem nyujthat6 tdmogatas olyan palyazé részére:

a) aki sajat forrassal nem rendelkezik, kivéve, ha az igényelt tAmogatas 6sszege az
500 000 forintot nem haladja meg,

b) aki a jelen palyazati felhivds alapjan benyujtott palydzatdban vagy korabbi
palyazataban val6tlan vagy megtévesztd adatokat szolgaltatott,

c) aki korabban a Kiiliigyminisztériummal kotott barmely szerzédésben foglalt
feltételeket felrohatéan megszegte, vagy a Kiiliigyminisztériummal szemben fennallo
szerzOdéses kotelezettségét nem teljesitette,

d) aki csdéd-, felszamolasi, illetve végelszamolasi eljards vagy a megsziintetésére
iranyuld, jogszabalyban meghatarozott egyéb eljaras alatt all,

e) akinek az allamhaztartds barmely alrendszerével szemben lejart esedékességli, meg
nem fizetett tartozasa van,

f) aki nem felel meg a rendezett munkaiigyi kapcsolatok allamhaztartasrol sz6l6 1992.
évi XXXVIIL torvény (tovabbiakban: Aht) 15. §-dban meghatérozott
kovetelményeinek,

g) akinek lejart esedékességli, meg nem fizetett kdztartozasa van,

h) aki nem felel meg a jelen palyazat felhivasban meghatarozott kovetelményeknek,

1) aki nem felel meg az egyéb vonatkoz6 jogszabdlyi feltételek barmelyikének, igy
kiilonosen a Knyt. rendelkezéseinek, kiilonds figyelemmel a Knyt. 6. § (1)
bekezdésében és 8. §-aban foglaltakra.



6.4. Sajat forras

A palyazénak minden esetben rendelkeznie kell pénzben a projekt teljes bekeriilési koltsége
10%-anak megfeleld mértékii sajat forrassal. Sajat forras kizardlag a palyazo altal pénzben
biztositott forrds, amelybe nem szamithato be az allamhéztartds alrendszereibdl nyujtott
tdmogatds. Minden, a projekt megvaldsitdséhoz ezen feliill rendelkezésre allo forras
tarsfinanszirozasnak mindsiil. A sajat forrds meglétérél a palydzonak nyilatkoznia kell,
valamint annak pontos Osszegét bankszamlakivonattal, hiteligérvénnyel, szerzédéssel
igazolnia kell. Az esetleges tarsfinanszirozas dokumentumait a palyazathoz csatolni kell.

6.5. [Eloleg

A palyazd kérelmére - az 1/2008. (III. 21.) KiM rendelettel Osszhangban - a
Kiiliigyminisztérium el6leget kizarolag indokolt esetben és a felhasznalasra vonatkoz6 pontos
indoklas alapjan a tdmogatasi 0sszeg 25%-aig folyosithat. Eldleg igénylése esetén a tdmogatas
fennmarado része csak akkor folydsithato, ha a palyazo a sajat forras adott litemezés szerinti
Osszegét szamldval igazoltan felhaszndlta, és elszamolt az eldleggel. Eldleg igénylése esetén
annak pontos 0sszegét a tételes koltségvetésben kell feltiintetni, részletes indokolasat pedig a
koltségvetéshez csatolt kiilon lapon kell mellékelni.

6.6. A tamogatasi osszeg folyositasa

A tamogatasi Osszeg folydsitdsa (a szerzédésben meghatdrozott tdmogatasi idOszak alatt
felmeriilt szamlékkal igazoltan, szakmai €s pénziigyi beszamold alapjan, azok elfogadasat
kovetden), a projekt megvalositasi és finanszirozasi litemtervének megfeleléen, az ilitemterv
szerinti mindenkori szakasz lezarasat kovetd 30 munkanapon beliil, utdlagos elszamolassal
torténik.

6.7. A nyertes palyazo vallalja, hogy a projekt végrehajtasa soran a Tartomanyi Ujjaépitési
Csoport politikai tandcsadojaval (POLAD) ¢és fejlesztési tanacsaddjaval (DEVAD)
folyamatosan egyiittmiikodik, rendszeresen egyeztet és szamukra a projektek monitoringjat és
értékelését lehetdve teszi.

6.8. A palyazo tudomaésul veszi, hogy amennyiben a projekt végrehajtasa sordn a projektet
végrehajtd személyek a baghlani Tartoméanyi Ujjaépitési Csoport (ISAF MK PRT) teriiletén
kivannak tartozkodni, illetve a PRT szallitokapacitasait igénybe kivanjak venni, kotelesek a
Magyar Honvédség Miveletiranyito Kozpont altal az afganisztani miveleti teriileten
tevékenykedd polgari személyek részére kidolgozott célfelkészitési tervnek megfeleld képzési
programon részt venni.

6.9. A nyertes palyazo koteles a jelen palyazat alapjan tdmogatott projektet népszertisiteni,
a kozvéleményt tajékoztatni arrdl, hogy a projekt a magyar vezetésii afganisztani Tartomanyi
Ujjaépitési  Csoport  tevékenységének  keretében  valdsult meg, tovabbd a
Kiiliigyminisztériumot, mint tamogatot mind irasban, mind széban megnevezni.

6.10. A tamogatas felhasznalasa
6.10.1. A tamogatas:

a) csak a megpalyazott tevékenységgel kapcsolatos koltségek fedezésére hasznalhato
fel,
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kizarolag akkor hasznalhatdé fel az egyes koltségek utan jaro afa kifizetésére,
amennyiben a palydzé a tamogatassal fedezett tevékenységével kapcsolatban afa
levondsara vagy annak visszaigénylésére nem jogosult,

nem hasznalhaté fel — sem Magyarorszagon sem kiilfoldon — koztartozas
torlesztésére vagy mas jellegli ado kifizetésére,

nem hasznalhato fel — sem Magyarorszdgon sem kiilfoldon — megbizési dijakkal
vagy honorariumokkal kapcsolatban felmeriilld mas adok vagy jarulékok
kifizetésére,

nem haszndlhatdo fel sajat dolgozok bérkoltségének fedezésére, szamlakkal
igazoltan sem,

legfeljebb 10%-a fordithaté miikodési koltségek, azaz kizardlag telefon, internet,
villany, bérleti dijak fedezésére. (Amennyiben a palyazd tobb iitemben kivanja
megvaldsitani a projektet, litemenként az adott {litemre esé tdmogatisi hanyad
10%-a szamolhato el.)

az f) pontban foglaltak mellett legfeljebb 5%-a szamolhat6 el a tevékenységekben
a helyszinen résztvevOk személyes biztonsagat szolgald kiadasok fedezésére az
instabil biztonsagi és politikai kdrnyezetre valod tekintettel.

6.10.2. A nyertes palydzo a tdmogatasi Osszegbdl finanszirozott beszerzéseket értékhatartol
fliggden a kozbeszerzésekrol szo16 2003. évi CXXIX. térvény szerint koteles megvaldsitani.

7. A palyazatok elbiralasa

7.1. A palyazatokat a KiiM NEFE munkabizottsaga a benytjtasi hataridét kovetd 15
munkanapon beliil biralja el és a kotelezettségvallaldsra jogosult hozza meg a dontést. A
palyazat érvénytelenség miatti elutasitasarol, illetve érvényes palyazat tdmogatdsardl, vagy
elutasitasarol a Kiilligyminisztérium a dontéstdl szamitott 15 napon beliil irasban értesiti a
palyazokat. A palyazat elutasitasa, illetve a palyadzat eredménye miatt jogorvoslatnak helye

nincs.

7.2. Hianypoétlasnak egy alkalommal van helye, a hianypotlas hatarideje a hianypotlasra
torténd felhivas kézhezvételétdl szamitott 8-ik nap. A hidnypdtlasra biztositott hataridd
elmulasztasa a palydzonak a palyazat elbiralasabol vald Kizarasat eredményezi. A hatarido
elmulasztiasa miatt igazolasnak helye nincs.

7.3.  Nincs helye hianypotlasnak, ha:

a)

a palyazo a Knyt. szerinti Osszeférhetetlenségrodl, érintettségrél nem nyilatkozik

(VIL. szamu melléklet), illetve érintettség fennélldsa esetén annak kozzétételét (VIIL.
sz. melléklet) a palyazat beadasaval egyidejiileg a KiiM-nél nem kezdeményezi.

b) a palyazat, illetve annak mellékletei nem tartalmazzak az R. 6. § a)-e) pontjaban
foglaltakat.
7.4. Ervénytelen az a palyazat:
a) amelyet felhivasban meghatarozott beadasi hataridd lejarta utdn nyujtottak be,
b) amelyet nem az arra jogosult nyujtott be,
c) amelyet nem a megadott cimre nyujtottak be,
d) amelyhez nem csatoltdk az eldirt dokumentumokat és hianypotlasnak nincs helye
(hianyos palyazat)
e) amely nem felel meg a formai kovetelményeknek,



f) amelyhez a jelen palyazati felhivas VII. sz. mellékletben foglalt nyilatkozatot,
¢s érintettség fennallasa esetén a VIIIL. sz. mellékletben szerepld kérelmet nem
csatoltak, figyelemmel a Knyt. 14. §-ara.

7.5. A KiM a megitélt tamogatasi 6sszegen feliil tovabbi Osszeg kifizetését semmilyen
jogcimen nem vallalja.

7.6. A tamogatas a palyazott osszegnél alacsonyabb mértékben is megallapithato.
Amennyiben a palydzo az alacsonyabb Osszeg megitélése esetén is vallalja a palyazat
megvalodsitasat, err6l a KiM dontésének kézhezvételét kovetd 8 napon beliil koteles irasban
nyilatkozni. A nyilatkozathoz csatolni kell a modositott megvalositasi titemtervet és a
modositott koltségvetést. A nyilatkozat, a mddositott litemterv és a modositott koltségvetés
benyljtasara nyitva allo hatdridé elmulasztasa Ggy tekintendd, hogy a palyaz6 nem kivéan a
KiiM-mel szerzddést kotni. A nyilatkozat, a mddositott iitemterv ¢és a modositott
koltségvetésre vonatkozd felhivds megkiildése rovid uton, a palyazo altal megadott
elektronikus elérhetdség igénybevételével, vagy faxon torténik. Az eredetileg igényelt
tdmogatdsi Osszeg €s az elnyert tdmogatasi Osszeg kozotti kiilonbséget a palyazonak kell
fedeznie, a kiilonbozet rendelkezésre allasardl szold igazolast nyilatkozatahoz eredetiben
csatolnia kell.

7.7. A nyertes palydazokkal a KiiM tamogatasi szerzédést kot a tamogatas folydsitasarol,
valamint a tamogatas és elszdmolas részletes tartalmi és pénziigyi feltételeir6l. A tamogatasi
Osszeg rendeltetésszerli felhasznalasat és a tdmogatasi szerzOdésben foglaltak teljesiilését a
Kiiliigyminisztérium ellendrzi.

7.8. A palyazo6 a palyazat benyujtasaval elismeri, hogy amennyiben jelen palyazati felhivas
keretében tdmogatasban részesiil, eltekint egyéb szerzddéses feltételek kikotésétol.

7.9. Abban az esetben, ha a nyertes palydzoval - a nyertes palyazd mulasztasabol, vagy
neki felrohaté egyéb okbol — a KiiM értesitésében megjeldlt hataridéig nem jon létre a
szerzOdés, a tdmogatdsi dontés hatalyat veszti és a nyertes palydzoval a szerzédés nem
kothetd meg.

7.10. A palyazatok elbiralasanak szempontjai, kiilondsen:

a) Relevancia:
A projekt illeszkedik Afganisztdin és Baghlan tartomdny fejlesztési prioritasaihoz,
Magyarorszag nemzetkozi fejlesztési egyiittmiikodési prioritdsaihoz ¢és a IX. sz.
mellékletben talalhato fejlesztési iranyelvekhez, tovabba megfelel a palyazati felhivasban
megfogalmazott konkrét kvetelményeknek.

b) Komplexitas:
A palyazat egy-egy problémara koncentralva, annak kiilonb6z6 aspektusait kezeld,
egymassal 0Osszhangban 1év6, egymast kiegészitd ¢és egymasra épiild projekteket,
projektelemeket hajt végre, vagy megnyitja a lehetdséget tovabbi projektek végrehajtasa
el6tt (megalapozza a tovabbi fejlesztéseket).

c¢) Hatékonysag:
A cél eléréséhez sziikséges megfeleld tevékenységek kivalasztasa. A projekt atfogo céljai
¢s konkrét célkitlizései vilagosan rogzitettek és redlisak, a tervezett tevékenységek nagy
valosziniiséggel eldsegitik azok elérését.



d) Koltséghatékonysag:
A cél eléréséhez sziikséges tevékenységek megfeleld elvégzése. A projekt a rendelkezésre
allo erdforrasok felhasznalasaval, a tervezett tevékenységek végrehajtasa révén eléri a
kivant eredményeket.

e) Fenntarthatosag:
A projekt eredményei és hatasai a projekt befejezése utdn is fennmaradnak, a projekt
tarsadalmi hasznossaga, helyi elfogadottsadga biztositja tovabbi miikodtetését, fenntartasat.

f) Kiilso forrdasok bevonasanak lehetiosége:
A palyazé képes, a palyazatban foglalt program pedig alkalmas arra, hogy a kdtelezd
onrészen feliil szamottevo kiilsé (nem a magyar dllamhaztartas alrendszereibdl szarmazd)
forrast vonjon be a program tovabbi folytatasanak, kiegészitésének vagy kiterjesztésének
finanszirozasahoz. Az e pontban foglaltak az elbiralas soran elényt jelentenek, de hianyuk
nem kizar6 ok.

g) Szervezet és iranyitds:
A palyazo és a projektben résztvevd partnerszervezetei szakmai felkésziiltsége megfeleld,
a munkatarsak kozotti munkamegosztas feladataik végrehajtasa sordn egyértelmi. A
palyazo a projektet a kedvezményezettek igényei alapjan, a helyi kozdsséggel szorosan
egylittmikodve, a helyi kapacitdsok kihasznalasaval, helyi eszkoz- és anyagbeszerzéssel,
helyi munkaeré maximalis alkalmazéasaval valdsitja meg.

8. A palvazat benvujtasanak helve és modja:

8.1. A palyazatot és valamennyi, a palyazati felhivasban eldirt dokumentumot magyar
nyelven, két példanyban (egy eredeti és egy masolati), minden oldalon szignaltan vagy
alairtan, és egy példanyban elektronikus (CD vagy floppy) formaban, zart boritékban,
kodszammal ellatva a Kiiligyminisztérium Nemzetkozi Fejlesztési Egyiittmiikodési
Flosztalya részére (1027 Budapest, Nagy Imre tér 4.) postan vagy személyesen kell
benytjtani. A palyazatokat oly modon kell 6sszefiizni, hogy az egyes lapokat roncsolas nélkiil
szétvalasztani ne lehessen.

8.2. A palyéazat konnyebb kezelhetdsége és attekinthetdsége érdekében az 1. sz. mellékletet
képezd Palyazati ellendrzoélistan felsorolt dokumentumokat az ott meghatarozott sorrendben
kell benytjtani.

A palyazat elso lapja a feddlap, amelyen a kdvetkezd informéciokat kell feltiintetni:

1. palyazé neve és cime

2. kapcsolattarté személy neve, telefon és telefax szama, e-mail cime
3. palyazat kodszama (KUM-2008-PRT-BAGHLAN)

4. palyazati téma vagy témak megnevezése

5. ,,eredeti” vagy ,,masolat” felirat.

A palyazat masodik lapja a tartalomjegyzék, amely oldalszamokkal tiinteti fel a becsatolt
dokumentumok helyét az anyagban. Ezt koveti az §sszes tobbi dokumentum.

Péalyazonak a palyazatot és annak minden mellékletét 2 bekotott példanyban (egy eredeti és
egy masolat) kell elkészitenie. Amennyiben a példanyok kozott eltérés van, az eredeti példany
az iranyado.

8.3. A palyazatot elektronikus formaban (floppy vagy CD) is be kell nytjtani.



8.4. A palyazat eredeti és masolati példanyait gépelve, nyomtatva, vagy eltavolithatatlan
tintaval irva kell beadni a palyazo képviseldje, vagy mads aldirdsra jogosult személy
alairasaval. Utobbi esetben a meghatalmazas eredeti példanyat az ajanlathoz csatolni kell. A
palyazat és kitoltott mellékleteinek minden lapjat - kivéve a nem modosithatdé nyomdai
szakirodalmat - a pdalyazatot alairé személynek, vagy személyeknek a kézjegyiikkel kell
ellatniuk.

8.5. A palyazatban nem lehetnek kdzbeiktatasok, torlések vagy atirasok, kivéve a palyazo
altal tett hibakiigazitasokat, mely esetben az ilyen kiigazitdsokat a palydzatot alairo
személynek/személyeknek vagy meghatalmazottjuknak a kézjegyiikkel kell ellatniuk.

8.6. A palyazat lezarasa, jelolése és benyujtasa
A palyazonak a palyazat eredeti €s masolati példanyat egy kozos boritékban kell lezarnia.

A boritékon fel kell tiintetni:
a) a kovetkezé cimet: Kiiligyminisztérium — 1027 Budapest, Nagy Imre tér 4; NEFE
F/243-as szoba;
b) a palydzat kodszamat, a palydzod cégbejegyzési, birdsagi nyilvantartdsba vételi
okmanyokban szerepld nevét és székhelyét;
¢) a boritékon fel kell tiintetni tovabba, hogy "Bontési hatariddé (2008. janius 30., 12.00 6ra.)
elétt nem bonthato fel".

Amennyiben a boriték nincs lezarva és megfeleld jeloléssel ellatva, az ajanlatkérd nem vallal
felelOsséget a palyazat elirdnyitasaért vagy 1d6 elotti felbontasaért.

8.7 A palyazathoz az alabbi dokumentumokat kell csatolni:

a)  Palyazati ellendrzélista (1. sz. melléklet)

b)  Palyazati adatlap (II. sz. melléklet)

c) Palyazat

d) Részletes tételes koltségvetés (IV. sz. melléklet)

e) Palyazati tirlap (V. sz. melléklet)

f)  Palyazoi nyilatkozat (VI. sz. melléklet)

g) A Knyt. szerinti sszeférhetetlenség, illetve érintettség fennalldsarol, vagy hianyarol
sz016 nyilatkozat (VIL. sz. melléklet)

h) A Knyt. 8. § (1) bekezdése szerinti €rintettség fenndllasa esetén a kozzétételi kérelem
(VIIL sz. melléklet)

1)  tovabba az aldbbi dokumentumok:

Eredetiben:
a) a palyazo szdmlavezetd pénzintézete 30 napndl nem régebbi igazolasa - pontos
szamlaszam megjeldlésével - a palyaz6 bankszamldjanak vezetésérol,
fizetoképességérol,

b) a 8.4. pont szerinti alairasi jogosultsagot igazolé6 meghatalmazast, amennyiben a
palyazatot nem a palyazé képviseldje irja ala.

Eredetiben, vagy kozjegyzd altal hitelesitett mésolatban:
a) alapitvany, tarsadalmi szervezet, tarsadalmi szervezet szovetsége esetében 30 napnal
nem régebbi igazolas a birdsdgi nyilvantartdsba vételrdl és arrdl, hogy a palyazo




b)

c)
d)

bejegyzett, mikodd szervezet; profitorientalt gazdasagi tarsasagok esetében 30
napnal nem régebbi cégkivonat,

30 napnal nem régebbi igazolast az allami és dnkormanyzati adohatosagtol, valamint
a vamhatdsagtol arrdl, hogy a palyazonak koztartozédsa (ado-, jarulék-, illeték- vagy
vamtartozasa) nem all fenn,

igazolas a sajat forras rendelkezésre allasaral,

nyilatkozat arr6l, hogy a sajat forrast a palyazatban foglalt tevékenység
megvalositasara kivanja a palyazo felhasznalni,

referenciak,

a tarsfinanszirozas dokumentumai: a projekt megvaldsitdsaban résztvevd
tarsfinanszirozokkal kotott megéallapodasok eredeti példanya, vagy annak hitelesitett
masolata.

Kozjegyz6 altal hitelesitve:

A palyazo képviseletére jogosult személy alairasi cimpéldanya’.

Egyszerli masolatban:

a)
b)

c)

d)

a palyazo hatalyos 1étesitd okirata (alapszabdly, alapitd okirat, tdrsasagi szerzddes),

a palyazo projektvezetdjének szakmai onéletrajza,

a palyazo afganisztani bejegyzését, vagy a bejegyzés ¢érdekében tett érdemi
intézkedését igazolo dokumentumok, vagy az Afganisztanban bejegyzéssel
rendelkezd partnerszervezettel kotott egylittmiikdési megallapodas,

a palyazat benyujtasat megelézé két év (2006, 2007) auditalt éves beszdmoloja
kiegészitd mellé¢kletekkel (amennyiben a palyazat benyujtasanak idopontjaban a
2007. évi beszamolo még nem all rendelkezésre, tigy a 2005, 2006. évi auditalt éves
beszamolo kiegészitd mellékletekkel)

a palyazat benyujtasat megel6z6 két év (2006, 2007) mérlege (amennyiben a
palyazat benytjtasanak idépontjaban a 2007. évi mérleg még nem all rendelkezésre,
ugy a 2005, 2006. évi mérleg).

9. Egvéb rendelkezések

9.1. A Kiiliigymisztérium fenntartja maganak a jogot, hogy a palyazati felhivast a
beérkezési hataridé eldtt visszavonja, valamint hogy egyetlen ajanlattevével se kdsson
szerzOdést.

9.2. A KiiM - tekintettel arra, hogy az adott relacioban a politikai €s biztonsagi helyzet
bizonytalan vagy bizonytalanna valhat — nem vallal feleldsséget a projekt megvaldsitasa
soran, valamint a tdAmogatasi szerzodéssel 0sszefiiggésben bekovetkezd karokeért.

9.3.  Jelen palyazati felhivas elvalaszthatatlan részét képezik az alabbi mellékletek:

I. sz. melléklet : Palyazati ellendrzélista

II. sz. melléklet: Palyazati adatlap

III. sz. melléklet: Palyazatirasi segédlet

IV. sz. melléklet: Részletes tételes koltségvetés
V. sz. melléklet: Palyazati tirlap

VL. sz. melléklet: Palyazoi nyilatkozat

" Banki alairasi cimpéldany nem fogadhato el



VIIL. sz. melléklet: A kdzpénzekbdl nyujtott tdmogatasok atlathatdosagarol szolo 2007. évi
CLXXXI. torvény szerinti Osszeférhetetlenség, illetve érintettség fennallasarol, vagy
hianyardl sz616 nyilatkozat

VII. sz. melléklet: Kozzétételi kérelem a kozpénzekbdl nyujtott tamogatdsok
atlathatosagarol szolo 2007. évi CLXXXI. torvény 8. § (1) bekezdés szerinti
érintettségrol

IX. sz. melléklet: Fejlesztési iranyelvek a baghlani Tartomanyi Ujjaépitési Csoport keretében
2008-2009-ben

A palyazati felhivas ¢és mellékletei egyiittesen tartalmazzadk a palyazathoz sziikséges
valamennyi feltételt.

9.4. A palyazati felhivas és mellékletei letolthetdk a Kiilligyminisztérium honlapjardl
(www.kulugyminiszterium.hu). A palyazati felhivas VII. és VIIL. sz. szamu melléklete a
www.kozpenzpalyazat.gov.hu honlapral is letolthet6.

9.5. Egyéb, a palyazati felhivisban nem szabdlyozott kérdésekben a vonatkozo
jogszabalyok, kiilondsen a Polgari Torvénykonyv (Ptk.), az dllamhaztartasrol szolo 1992. évi
XXXVIIL térvény (Aht.), a kozpénzekbdl nyujtott tamogatasok atlathatosagardl szolé 2007.
évi CLXXXI. torvény (Knyt.), az allamhaztartas mikodési rendjérdl szolo 217/1998. (XII.
30) Korm. rendelet (Amr.), valamint a Kiiliigyminisztérium fejezetnél az egyes fejezeti
kezelésu eldiranyzatok felhasznaldsanak szabalyairol szolo 1/2008. (III. 21.) KiiM rendelet
(Rendelet) eldirasai iranyadok.

9.6. A Kiiliigyminisztérium a nyertes palyazé nevét, a nyertes program megnevezését és az
elnyert tamogatas Osszegét, valamint jogszabaly altal koézzétenni rendelt egyéb adatokat
kozzéteszi.

9.7. A palyazati felhivassal kapcsolatban tovabbi tdjékoztatast a Kiiliigyminisztérium ad,
kizarolag irasban. E-mailben: nefef@kum.hu, vagy faxon: 06 1 458 11 27.
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I. sz. melléklet

PALYAZATI ELLENORZOLISTA

Ellendrizze, hogy csatolta-e:

[] Palyazati adatlap (II. sz. melléklet)

[] Palyazat magyar nyelven (III. sz. melléklet szerint)

[ ] Részletes koltségvetés(IV. sz. melléklet)

[] A palyazati felhivashoz tartozo trlap (V. sz. melléklet)

[] A palyazati felhivashoz tartozo nyilatkozatok (V1. sz. melléklet)

] A kozpénzekbdl nyujtott tdmogatasok atlathatosagarol szolo 2007. évi CLXXXI. térvény
(tovabbiakban: Knyt.) szerinti Osszeférhetetlenség, illetve érintettség fennallasardl, vagy
hianyardl sz616 nyilatkozatot (VII. sz. melléklet)

[] A kozzétételi kérelmet (VIII. sz. melléklet), amennyiben fennall a Knyt. 8. § (1)
bekezdése szerinti érintettség

[] El6leg igénylése esetén annak indokolasa

[ ] Igazolas a birdsagi nyilvantartasba vételrdl és arr6l, hogy a palyazoé bejegyzett, miikodo
szervezet (alapitvany és tarsadalmi szervezet esetén)

[] Cégkivonat (profitorientalt gazdasagi tarsasagok esetén)

[] Banki igazolas

Adodhatosagi igazolasok:

- [ APEH-igazolas

- [ a helyi 6nkorményzat igazolasa

- [ a vamhatdsag igazolasa

[] Igazolas a sajat forrds rendelkezésre allasarol

[] Nyilatkozat arrdl, hogy a sajat forrast a palyazatban foglalttevékenység megvalositasara
kivanja a palyazoé felhaszndlni

[ ] Referenciak

[ ] Partnerszervezet/illetékes szerv nyilatkozata

[] Afganisztanban tortént bejegyzésrdl szo616 igazolas vagy a bejegyzés érdekében tett érdemi
intézkedést bizonyitd igazolds, vagy az Afganisztanban bejegyzéssel rendelkezd
partnerszervezettel kotott egytlittmikodési megallapodas.

[] Létesitd okirat (alapszabaly, alapitd okirat, tarsasagi szerz6dés)

[] Alairasi cimpéldany

[] A palyazat benyujtasat megel6zd két év (2006, 2007) auditalt éves beszamoldja kiegészitd
mellékletekkel (kiilonos esetben 2005, 2006 évekre vonatkozoan ld. 8.7. pont)

[] A palyazat benyajtasat megel6z6 két év (2006, 2007) mérlege (kiilonos esetben 2005, 2006
évekre vonatkozoan ld. 8.7. pont)

] A tarsfinanszirozas dokumentumai

[] A palyazé projektvezetdjének onéletrajza

[ 1 Elektronikus mellékletek (CD/floppy)

[] Logikai keretmatrix

[] Miiszaki specifikaciok

[] Oktatasi programok

[ 1 Aléirasok/szignok

[] Meghatalmazas, amennyiben nem a palyazo képviseldje az alairo
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I1. sz. melléklet

PALYAZATI ADATLAP

1. Partnerorszag (projekt helyszine):
Afganisztan

2. Palyazat iktatoszama szama: (KiM
tolti ki)

3. A projekt cime:

4. A projekt tétmaja:

5. Becsiilt kezdési datum:
ho / év

6. Becsiilt befejezési datum:
ho / év

7. Az igényelt tamogatas (HUF, USD):

8. Sajat forras (HUF, USD):

Tarsfinanszirozas (HUF, USD):

valamint e-mail cime

9. Palyazo szervezet / palyazé képviseldje / projektvezetoé (név, cim, elérhetoség):
A palyazo szervezet neve, a képviseld neve, a projektvezetd neve és beosztasa, telefon és fax szama,

10. Partnerszervezet a célorszagban (név, cim, elérhetoség):
A partnerszervezet neve, a felelos vezeto neve és beosztasa, telefon és fax szama, valamint e-mail

cime

11. A projekt rovid ismertetése (legfeljebb 150 szo):

12. Hely, idd, név és alairasok:

Projektvezeto: A palyazé képviseldje: A KiiM altal atvéve: A palyazat
elbiralasanak
eredménye:

Hely és datum: Hely és datum: Hely és datum: Hely és datum:
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I11. sz. melléklet

PALYAZATIRASI SEGEDLET
(A palyazatot az alabbi strukturanak megfelelden kell 6sszeallitani)

1. Vezetdi osszefoglalo

2. Hatteér és kérnyezet

2.1 Orszag- és agazati stratégia, tartomanyi fejlesztesi terv

2.2 A problémdk azonositdasa és elemzése

2.3 A projektben részt vevé kedvezményezettek és érintettek/partnerek bemutatasa
2.4 Altalénos célkitiizések, konkrét célok és stratégiak elemzése

2.5 Intézményi és jogi hattér

2.6 Relevans projektek ismertetése, tanulsagok

3. Szakmai indoklas és célkitiizések

3.1 A projekt altalanos célkitiizései (fejlesztési cél) — hosszu tavu hatdas
3.2 A projekt kozvetlen célja — azonnali és kozéptavu hatasok

3.3 Eredmények

3.4 Tevékenységek

3.5 Raforditasok

4. Feltételezések, kockazatok, alternativ megoldasok
4.1 Feltetelezesek

4.2 Kockazatok és kockdazatcsokkento intézkedesek
4.3 Alternativ megoldasok

5. A megvalositas osszetevoi

5.1 A résztvevok szerepe és feladatai

5.2 Munkaterv és iitemterv

5.3 Eszkozok, kéltségvetési sorok

5.4 Ellenorzés és beszamoldas (belso és kiilsé ellendrzés)
5.5 Kiilonleges feltételek és intézkedések

6. Mindséget és fenntarthatosagot biztosito tényezok

6.1 Kedvezményezettek aktiv részvétele

6.2 Kormanyzati tamogatas

6.3 Megfelelo technologia

6.4 Tarsadalmi-kulturalis szempontok

6.5 Nemek kozotti egyenliség

6.6 Kérnyezetvédelem

6.7 Intézményi és vezetdi kapacitas

6.8 Gazdasagi és pénziigyi megvalosithatosag

0.9. Kiilsé forrasok bevonasanak lehetdosége

7. Csatolando dokumentumok:

7.1. A projekt logikai keretmatrixa

7.2. A palyazo Afganisztanban miik6dé partnerszervezetének — ha van ilyen - nyilatkozata vagy
Afganisztan illetékes szervének — amennyiben sziikséges — nyilatkozata.
7.3. Részletes informaciok a palyazorol, referencialista

o A palyazo projektvezetojének onéletrajza
o Miiszaki specifikaciok (ha van)
o  Oktatasi programok (ha van)
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1. Vezetoi dsszefoglalo

A projekt szinopszisa — az Osszefoglaldt a projekt logikai felépitésének megfeleléen ugy
célszerli kialakitani, hogy az rovid attekintést nyajtson a projekt f6 elemeirdl: a projekt
céljarol, hatasairol, eredményeirdl, a tevékenységekrdl, az eszkozokrol, a koltségekrdl, a
feltevésekrdl és kockazatokrol.

2. Hattér és kornyezet

A cimsz6 alatt kell bemutatni azt az altaldnos struktarat, amelynek keretében a projekt
megvaldsul, elemezve a projekt altal megoldandd problémakat, ismertetve a valasztott
stratégiat.

2.1. Orszag- és dgazati stratégia, tartomanyi fejlesztési terv

A partnerorszag fejlesztési helyzetének rovid ismertetése, kiilonos tekintettel a projekt
kapcsolodésara a tartomanyi fejlesztési tervhez, beleértve azt az dgazatot, amelyben a projekt
megvalosul. Az ismertetés csak a projekt altal megoldand6d probléméak megértéséhez
sziikséges informaciokra szoritkozzon.

2.2. A problémék azonositas és elemzése

Az ok-okozati elemzés alapjan érdemes hierarchikus sorrendbe allitani a problémaékat, ezzel
megkonnyitve a megoldando probléma azonositasat. Ki kell térni arra is, hogy a probléma
hogyan ¢érinti a nemek kozotti egyenldség és a kornyezetvédelem kérdését, valamint a
probléma mérhetd mutatdira, amelyek segitségével meghatdrozhaté a megoldas irdnyaba tett
eldrelépés.

2.3. A projektben részt vevd kedvezményezettek és partnerek bemutatisa

A projekt kedvezményezettjeinek ¢és résztvevéinek bemutatdsa alapvetd fontossdgu a
megoldandd problémak, a célkitlizések ¢és a hatékony és fenntarthatdé megoldas
megval6sitdsdhoz sziikséges tevékenységek kell6 megértéséhez. Lehetdség szerint a
kedvezményezettek is vegyenek részt az elemzés elkészitésében.

2.4. Atfogé célkitiizések és konkrét célok elemzése

A projekt tervezett kimenetele — a probléma megoldasi médjanak és a megoldas eszkdzeinek
ismertetése. A legmegfelelobb ¢és leginkabb megvaldsithatd stratégia kivalasztasa szamos
szempont alapjan torténik, példaul: a partnerek prioritasai, a siker esélye, koltségvetés,
1d6igény, az egyenldtlenségek csokkentésének eldsegitése, stb.

2.5. Intézményi és jogi hattér

A projekt céljainak elérésére forditandd hazai human, intézményi és pénziigyi eréforrasok
azonositasa, a projekt megvalositasahoz, illetve a kivant hatas eléréséhez sziikséges jogi
hattér, valamint a fobb szereplék (kormanyzati szervezetek, non-profit szervezetek)
bemutatasa.

2.6. Relevans projektek ismertetése, tanulsdgok

Kormanyzati vagy mas donorok hasonld kordbbi ¢és jelenlegi projektjeinek, azok
tapasztalatainak és tanulsdgainak ismertetése az atfedések elkeriilése €s a komplementer jelleg
erdsitése érdekében.
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3. Szakmai indoklas és célkitiizések

3.1. A projekt atfogé célkitlizése (fejlesztési cél) — hosszu tavu hatés

Ez a pont a nemzetkozi fejlesztési egyiittmiikddési programmal 6sszhangban 1évo, dgazati és
alagazati fejlesztési stratégiara ¢Epiild atfogd célkitlizést hatdrozza meg, Kkitérve a
kedvezményezettek szamara varhato hossza tavia hatasokra is.

3.2. A projekt kdzvetlen célja — azonnali és kdzéptavu hatdsok

A projekt konkrét célja a f6 probléma megoldasanak meghatarozasa. El6 kell segitenie az
atfogd ceélkitlizés megvalosulasat és a projekt eredményeibdl kell levezethetének lennie.
Fontos, hogy 4alljanak rendelkezésre szamszertsithetdé vagy egyértelmii fogalmakkal
meghatdrozhato, objektiv mddon igazolhatdé mutatok, és azok ellenérzésére szolgdld
eszkozok.

3.3. Eredmények
A projekt kozvetlen céljainak megvaldsitasat célzd tevékenységek elvégzését kovetden

varhatd eredmények felsorolasa. Az eredményeknek vildgosan azonosithatoknak és
mérhetdknek kell lenniiik. A logikai keretmatrixnak egyértelmli mennyiségi és mindségi
mutatokat, valamint azok ellendrzésére szolgald eszkozoket kell tartalmaznia.

3.4. Tevékenységek

Ez a pont hatdrozza meg a projekt soran, a kivant eredmények elérése érdekében elvégzendd
tevékenységeket. Az eredmény eléréséhez tobb, kiilonbozd tevékenység elvégzésére van
sziikség. Meg kell hatarozni, hogy a tevékenység mikor kezddédik és mikor fejezddik be, ki
felels annak elvégzéséért és milyen eredmény elérését segiti eld.

3.5. Réforditasok

Ez a pont a projekt leirdsdnak lényege. Célszerli minden egyes tevékenységhez hozzarendelni
a végrehajtasdhoz sziikséges human eréforrdsokat, eszkozoket, berendezéseket, ilitemtervet,
koltségvetést €s az egyéb igénybevett forrdsokat.

4. Feltételezések, kockazatok, alternativ megoldasok

4.1. Feltételezések

A feltételezések a tevékenységek megkezdéséhez sziikséges elofeltételek mellett, a
megvaldsitast vagy a végeredményt befolydsolo kiilsé tényezdk, események vagy feltételek.
Feltételezések vonatkozhatnak a tevékenységekre, az eredményekre és a konkrét célokra.
Rendkiviil fontosak azok a feltételezések, ahol mas szervezetek vagy a kormdany
kozremiikddésére van sziikség. Ezeket részletesen kell ismertetni, hogy a megvalositas soran a
meghatdrozott mutatok segitségével lehetdség legyen annak megallapitdsara, hogy a
feltételezések valoban realizalodtak-e.

4.2. Kockézatok és kockazatcsokkentd intézkedések

Minden projekt jar bizonyos természeti, politikai, tarsadalmi, pénziigyi és gazdasagi
kockézattal, amelyet lehetdség szerint ki kell kiiszobolni. A kockazatok olyan negativ kiilsé
tényezOk, amelyek nagy valdszinliséggel nem kdvetkeznek be, de a projekt céljanak elérésére
hatassal lehetnek. Erre példaként emlithetdé a kormanyzati politika megvaltozasa vagy uj
jogszabalyok bevezetésének elmaradasa.

15



4.3. Alternativ megoldésok

Az elére nem lathatd helyzetek és a nem befolyasolhatd tényezOk kezelése érdekében
sziikséges bizonyos fokll rugalmassag és a sziikséges valtoztatdsok megtételére szolgalod
mechanizmus, amelynek finanszirozasardl sziikség szerint gondoskodni kell. A projektekbe
be kell épiteni a kiilsé tényezdk ellendrzésére szolgald mechanizmusokat is.

5. A megvalositas 0sszetevoi

5.1. A résztvevok szerepe ¢és feladatai

Ismertetni kell a projekt résztvevdit, a munkatervek elkészitéséhez és aktualizalasdhoz
sziikséges intézkedéseket, a végrehajtasi eljardsokat, valamint az Osszes érintett feladatat.
Elengedhetetlen a megfeleld tervezés és a végrehajtas rendszeres ellendrzése.

5.2. Munkaterv és iitemterv

Korvonalazni kell egy realis és igazolhatdo munkatervet, figyelembe véve azt az idot is, amire
az eldzetes logisztikai feladatok ellatasahoz sziikség van. Hivatkozni kell azokra a fontosabb
datumokra és eseményekre, amelyekhez a projektnek az érintett orszdgban igazodnia kell,
mint példaul az éves korményzati koltségvetési ciklus.

5.3. Eszkdzok, koltségvetési sorok

Részletesen meg kell hatdrozni az eszkdzoket és raforditasokat, ezen beliil a technikai
segitségnyujtast. Ezek a kovetkezd csoportokba oszthatok: infrastruktira, berendezések és
eszk6zok, miikddési raforditasok, human erdforras, szaktanacsadas, szolgaltatdsok, specidlis
alapok ¢és tartalékalapok, valamint iddigény. A koltségeket raforditas-tipusonként kell
részletezni. A jelen palyazati felhivas céljara amerikai dollarban (USD) - kell a koltségeket
megadni, megjelolve a finanszirozas forrasat. A magyarazé szovegben csak a f6 koltségvetési
sorok ismertetenddk, a részletes tételes koltségvetést a Mellékletnek kell tartalmaznia.

5.4. Monitoring és ellendrzés
Ismertetni kell az ellendrzési tevékenységek litemtervét (beszdmolok készitése,
megbeszélések Gsszehivasa vagy mas belsd és kiilsd ellendrzései feladatok végzése) valamint
a tevékenységet végzd személyeket. Meg kell hatdrozni a fobb mutatészamokat, hogy a
tényleges teljesitményt 0ssze lehessen vetni a célkitlizésekkel, és ezeket a projekt logikai
keretmatrixaban meg kell adni.

5.5. Kiildnleges feltételek és intézkedések

A kilonleges feltételek és intézkedések olyan kezdeményezések vagy dontések lehetnek,
amelyeket még a projekt inditasa eldtt végre kell hajtani, illetve meg kell hozni. Mindezeket
kovetheté modon iitemezni kell.

6. Minoéséget és fenntarthatéosagot biztosito tényezok

6.1. A kedvezményezettek aktiv részvétele

Az, hogy a projekt célcsoportjai és kedvezményezettjei milyen mértékben vesznek részt a
projekt kialakitdsaban és megvalositasaban, rendkiviil fontos a helyi tdmogatés elnyerése €s a
kiilsé tamogatas megsziinése utani fenntarthatdsag biztositasa érdekében.
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6.2. Kormanyzati timogatas

Be kell mutatni az adott dgazati politikat és azt, hogy a partner és/vagy partnerkormany
milyen mértékben mutatkozott késznek arra, hogy tdmogatast nyujtson a célok eléréséhez a
projekt megvalositasa folyaman, illetve a donortamogatas lejarta utan.

6.3. Megfeleld technoldgia

Ez a cim a tevékenységek elvégzéséhez ¢és az eredmények megtervezéséhez sziikséges
szakmai/technoldgiai modozatokat és eszkozoket takarja, mivel a technoldgiai valtoztatds
nem csak lehetdségeket, de egyben kockézatokat is rejt. Tobbek kozott a helyi koriilményeket
¢s a kiilonbozd igényeket fontos figyelembe venni (pl. tartalék-alkatrészek rendelkezésre
allasa, a biztonsagi eldirasok megfeleldsége, helyi lakosok — férfiak és ndk — lizemeltetésbe és
karbantartasba val6 bevonasanak lehetdsége).

6.4. Tarsadalmi-kulturalis szempontok

A projektnek figyelembe kell vennie a helyi tarsadalmi és kulturalis tényezdket, normakat és
szokasokat, mivel azok hatassal lehetnek az ¢érintettek motivacidjara és ezaltal aktiv
részvételére, elkotelezettségére €s felelosségvallalasara. Kiilonleges intézkedéseket kell tenni
annak biztositasa érdekében, hogy az Osszes kedvezményezett-csoport megfeleld szintii
hozzaféréssel rendelkezzen a projekt eredményeihez a megvalositas folyaman és azt kovetden
is.

6.5. Nemek kozotti egyenldség

A projektnek figyelembe kell vennie a ndk és férfiak sajatos igényeit és érdekeit, ami a
szolgaltatdsok ¢és infrastruktira hosszu tava és igazsagos igénybevételét biztositja, emellett
hosszu tavon hozzéjarul a nemek kozotti egyenlétlenségek csokkentéséhez is.

6.6. Kornyezetvédelem

A palyazo fejtse ki, hogy a projekt milyen mértékben ovja vagy karositja a kornyezetet, €s
ezaltal milyen mértékben tdmogatja vagy éassa ald a hosszl tavl elénydk biztositasat. A
hangsulyt a kornyezetvédelmi szempontbol fenntarthatéd fejlddésre kell fektetni.

6.7. Intézményi és vezetdi kapacitds

A helyi intézményi és vezetdi kapacitas létfontossagli szerepet jatszik a projekt
hatékonysaganak ¢s fenntarthatosaganak biztositdsa szempontjabol. Ebben a pontban ki kell
fejteni, hogy a végrehajtd szervezetek, illetve a helyi intézmények mennyire képesek és
hajlanddak a projekt végrehajtasara, illetve annak fenntartdsara a donortamogatas megsziinte
utan is.

6.8. Gazdasagi és pénziigyi megvaldsithatésag

Elengedhetetlen a projekt megvalositasa utan a gazdasagi és pénziigyi fenntarthatdsag,
valamint a hozzaadott érték kedvezményezettek kozotti megoszlasanak realis eldrejelzése.
Figyelmet kell forditani arra, hogy a partnerszervezet, illetve intézmény hajlandé-e beruhazni
a projekt célkitlizéseinek megvalositasaba.

6.9. Kiilsé forrasok bevondsanak lehetdsége

A tamogatas célja fenntarthatd €s koltség-hatékony programok megvaldsitasanak 0sztonzeése,
igy pozitiv elbiralas ald esik, ha a palydazé képes felmutatni konkrét eredményeket, vagy
legalabb potencialis lehetdséget a tervezett program folytatasdnak, kiegészitésének, vagy
kibdvitésének kiils6 (nem a magyar allamhaztartds alrendszereibdl szarmazo) forrasbol
torténd finanszirozasara. Ebben a pontban be kell mutatni, hogy a palydzo milyen lehetdséget
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lat kiilsé forrdsok bevonasara ¢és milyen konkrét 1€péseket tervez azok megszerzése
érdekében.

7. Csatolandé dokumentumok

7.1. A projekt logikai keretmétrixa

Egyoldalas tablazat az atfogd célkitizések, konkrét célok, eredmények, tevékenységek és
raforditasok kozotti fobb logikai kapcsolatokrol és ok-okozati dsszefliggésekrdl, megadva az
ellenérzésre szolgaldé mutatokat, a mutatok forrasait, a legfontosabb kockazati tényezoket és
feltételezeéseket.

Beavatkozasi | Objektiv mdédon A mutaték  [Feltételezések és
logika mérhetd mutatok forrasai kockézati
tényezok

Atfogod
célkitlizések

A projekt
kozvetlen célja
Eredmények

Tevékenységek

A logikai keretmodszer (LOGical FRAMEwork) segit tisztdzni a projekt céljat és
1étjogosultsagat; vilagosan meghatarozni a projekt elemeit; az elokészités korai szakaszdban
elemezni a projekt kornyezetét; meghatarozni, hogyan mérheté a projekt elérehaladasa, a
célok elérése. A logikai keretmatrix 0sszevontan tartalmazza a projekt céljait, a hozzéarendelt
mutatokat, a megvalositds kockazatait, a sziikséges erOforrasokat ¢és a lehetséges
eredményeket, azaz a teljes projektet egy oldalban.

A Beavatkozasi logika az alabbi struktarat koveti:

a) Atfogoé célkitiizések — a kedvezményezettek szaméra érvényesiild hosszl tava
hatasok, amelyekhez maganak a projektnek (a tobbi projekt mellett) hozza kell
jarulnia a kittizott <

b) Konkrét célokkal — amelyek a projekt konkrét (azonnali és kozéptavh) céljai,
teljestilésiik esetén a célcsoportok szdmdara fenntarthatdo eldnyokkel/észlelhetd
hatasokkal jarnak, és amelyeket az <

c) Eredmények —révén kell elérni, amelyek a végrehajtott<

d) Tevékenységek — elvégzése altal jonnek 1étre.

A masodik és a harmadik oszlopban a projekt kiilonb6zd szintjeire vonatkozdéan meg kell adni
az objektiv modon igazolhato mutatokat és az ellenorzés forrdsait és eszkozeit. Az atfogod
célkitlizéseket, a konkrét célokat és az eredményeket a gyakorlatban mérhetd modon kell
kifejezni (pl. mennyiség €s mindség, célcsoport, id0 €s hely), €s a megvalositasi szakaszban a
projekt igényeihez kell igazitani, hogy lehetdvé valjon a hatékony ellenérzés. Az ellendrzés
forrasai és eszkozei olyan dokumentumok, beszamolok €s mas informacids forrasok, amelyek
lehetdvé teszik a tényleges eldrehaladas 6sszemérését a tervezett eredményekkel és célokkal.

A feltételezések (és kockazati tényezok) oszlopban meg kell adni azokat a kiilsé tényezdket,

amelyek a projekten kiviil esnek, de létfontossagtiak a tevékenységek elvégzéséhez ¢s a
konkrét célok, eredmények ¢és vart hatdsok eléréséhez. A feltételezéseket ugy kell
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megfogalmazni, mint az idealis kiils6 kornyezet és helyzet leirasat, lehetéové téve meglétik
objektiv ellenérzését is. A kockdzatok azok a negativ Kkiilsd tényezdk, amelyek
veszélyeztethetik a projekt elérehaladasat €s sikerét.

7.2. A palyazo Afganisztdnban miikkodo partnerszervezetének — ha van ilyen - nyilatkozata
vagy Afganisztan illetékes szervének — amennyiben sziikséges - nyilatkozata.

A dokumentumnak meg kell erdsitenie, hogy:

a) a partnerszervezet vagy illetékes szerv egyetért a projekttel ill. tdmogatja a
projektet;

b) a projekt élvezi a helyi vezetés vagy helyi k6zosség tdmogatdsat;

c) a projekthez vasarolt eszkozoket, berendezéseket — ha sziikség van ilyenekre — a
megvalositds utdn a partnerszervezet vagy illetékes szerv atveszi ¢és
rendeltetésszeriien mikodteti;

d) az ellendrzést és értékelést végzd szervek szamara lehetdvé teszik €s eldsegitik a
projekt elérehaladasanak és megvalositasanak ellendrzését.

A jol mikoddo partnerségek rendkiviil fontosak a projekt sikeréhez. Partnerség alatt a palyazo
szervezet, valamint annak hazai és kiilfoldi partnerei kozott fennalld olyan kapcsolat értendd,
amely az Osszes ¢rintett fél eldnyére szolgal. A projektek egyik alapvetd célja a
kapacitasépités. A kapacitasépités az egyén, a szervezet, az agazat vagy egy nagyobb rendszer
teljesitményének javitasara szolgalo stratégidkat és modszereket foglalja magaba.

7.3. A projekt részletes, tételes kdltségvetése
A részletes koltségvetésnek legalabb az alabbi f6 koltségvetési sorokat kell tartalmaznia:
a) projektszemélyzet (vezetés, tanacsadok, hazai és helyi szakértdk),
b) kikiildetési koltségek (repiiléjegy, helyi kozlekedés, szallas, napidij),
c) aprojekthez kdzvetleniil kapcsolddd dologi koltségek
- oktatas dologi koltségei
- belfoldi kozlekedési kdltségek
- anyagok, készletek, posta, fénymasolas, sokszorositas, stb.
- berendezések (szamitogép, szoftver, oktatasi segédeszkzok)
d) miikodési és adminisztracios koltségek

A tamogatasi 0Osszegbdl finanszirozott beszerzéseket értékhatartdl fiiggéen a mindenkor
hatalyos kozbeszerzési torvénynek megfelelden kell megvaldsitani. A 1égi és vaslti
kozlekedés koltségei kizardlag turista (illetve 2. osztaly) dijszabason tdmogathatoak.

Kiilsé szakértd dijazdsa — a projekt jellegétdl, illetve a szakértdi tevékenységtol fliggden —
legfeljebb netté 50.000 HUF/ szakérté/nap értékben tdmogathatd, illetve sajat forrasként
torténd elszamolas esetén ilyen Osszegben elszamolhato.

A felmeriil6 koltségeket szdmléval kell igazolni. Az egyes koltségvetési tételekben fel kell
tiintetni a netto kiadast, a fizetendd, a visszaigényelhetd, és a vissza nem igényelhetd AFA-t

valamint a brutt6 kiadast.

A koltségvetést a IV. sz. melléklet talalhato tablazatnak megtelelden kell kitolteni.
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Eldleg igénylése esetén annak pontos Gsszegét a tételes koltségvetésben, részletes indokolasat
pedig a koltségvetéshez kiilon lapon csatolni kell.

7.4.  Részletes informacidk a palydzorol, referencialista

Részletes informacidkat a palyazokrol az V. és VI sz. mellékletben kell megadni. A
referencialistdban a palyazonak informaciot kell szolgaltatnia a az el6z6 két évben (2006,
2007) megvalositott projektekrdl (a projekt cime, rovid ismertetése, megvalositas helye,
projekt idOtartama, a tAmogatd €s a kapcsolattartd neve).

7.5. A palyazdé projektvezetojének szakmai Onéletrajza.

7.6.  Muszaki specifikacidok

crer

licencfeltételeket, a tulajdonjogokat, stb.

7.7.  Oktatasi programok
A tervezett projektek megvaldsitdsdhoz kotddd tanfolyamok, szemindriumok, képzések
tartalmat €s vazlatat kell ismertetni.
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IV. sz. melléklet

Az ellatando6 feladatok iitemtervi egységenkeénti részletezése |A feladat elvégzéséhez sziikséges kdzvetlen kdltségek részletezése
Feladatokhoz 9.
rendelheto ... | Felmeriilé < oszlpbdl
. . 1 Felmeriilo . . Mennyiségi .
Konkrét ido . . kiadasok , > 8. az 9. oszlopbol .
. Program o .. . wr kiadasok ot . egységre | Osszes i s 9. oszlopbél
.| Idétartama teendok |Munkakor/szolgal-| sziikséglet, ot koltség- .y ... loszlopbdlf igényelt a sajat
sorszam (1 s szakasz . . Y ; koltség- juto koltsége ‘ .. fex o 1s partner
(-tol-ig) . ers részletes |tatas megnevezése /egyéb o nemen az AFA | KiiM |hozzajarulas PO
megjelolése . . o nemenkénti - tervezett [ (5x8) | .. . . hozzajarulasa
felsorolasa mérhet6/ . beliili — osszege | tamo- osszege
., . |megnevezése| , . dija/ara .
mennyisegi részletezése gatas
egység Osszege
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
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V. sz. melléklet
PALYAZATI URLAP

A palydz6 szervezet

Teljes név:

Rovid név (betliszo stb.):

Székhely, pontos cime (ir. szdm, telepiilés, utca, hsz.):
Nyilvantartasba vételt elrendeld/bejegyz0 birdsag:
Nyilvantartasba vétel szama/Cégjegyzékszam:
Adodszam:

TB foly6szamla szdma:

KSH szam:

Telefonszam: Fax :
E-mail cim:

A palydz6 szervezet banki adatai

Szamlavezetd bank megnevezése:
A bank cime:
A palyaz6 bankszamlaszama:

Részesiilt-e kordbban a Kiiliigyminisztérium tdmogatasaban?
Igen [ Nem O

Ha igen, akkor a Kiiliigyminisztérium melyik szervezeti egységétdl, mikor, milyen programra,
mekkora Osszegre palyaztak, mekkora dsszeget nyertek?

. . Megpalyazott 6sszeg Elnyerj: tamogatasi
KUM szervezeti HUF 0sszeg
; - , Program ( ) HUF
egység (eldiranyzat | Ev . ( )
megnevezese) megnevezese
netto brutto netto brutto
A megpalyazott projekt vonatkozasaban részesiilt-e egyéb tdmogatasban?
Igen [J Nem [
Ha igen, akkor milyen szervezettdl, mikor és mekkora dsszegben?
Megpalyazott 6sszeg Elnyer;st:ngggatam
, USD (HUF
Szervezet Ev Program (HUF) USD (HUF)
megnevezése
netto brutto netto brutto
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VI. sz. melléklet

Palyazoi nyilatkozat

Alulirott ... , mint a ... palyazd képviseldje
kijelentem, hogy:

1.

A palyazatban foglalt adatok, informéciok, dokumentaciok teljes kortiek, valoédiak és
hitelesek.

A palyazonak az Eurdpai Uni6 tradiciondlis sajat forrasai cimen tartozasa nincs, vagy
arra az illetékes adohatosag fizetési konnyitést (részletfizetés, fizetési halasztas)
engedélyezett.

A palyazo éltalanos forgalmi add (afa) levondsara vagy visszaigénylésére jogosult
/nem jogosult.”

A palyazo hozzéjarul, hogy a koztartozasok — az allamhaztartasrol szold 1992. évi
XXXVIIL torvény (a tovabbiakban: Aht) 13/A. § (4) bekezdésében és az
allamhaztartds mukodési rendjérdl szolo 217/1998. (XII. 30.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Amr.) 92. § (4) bekezdésében foglaltak szerinti — figyelemmel kisérése
c€ljabol a nevét (megnevezését), a székhelyét (lakhelyét), az adoszamat (addazonosito
jelét), tarsadalombiztositasi azonositod jelét, tarsadalombiztositasi folydszdmlaszamat
a Kincstar, illetve a Kiiliigyminisztérium felhasznalja a lejart koztartozasok teljesitése,
illetdleg az adossag bekovetkezése tényének és Osszegének megismeréséhez, a
palyazd tovabba hozzajarul, az Aht. 13/A. § (4) bekezdésében foglaltak
alkalmazaséhoz.

A pélyazo az Amr. 83. §-dnak (2) bekezdés j) pontjaban meghatirozottak szerint
hozzajarul ahhoz, hogy a Kincstar altal mindenkor mukodtetett monitoring
rendszerhez hozzaférési lehetdséget biztosithasson a jogszabalyban meghatarozott
jogosultak, valamint az Allami Szamvevészék, a Kormanyzati Ellendrzési Hivatal és
a Pénzligyminisztérium szamara.

A palyazé tudomasul veszi, hogy lejart esedékességli, meg nem fizetett koztartozas
esetén a palyazot a koztartozas megfizetéséig a tamogatas nem illeti meg, az esedékes
tamogatasok folyositasa felfiiggesztésre keriil, illetve az Aht. 13/A. §-dnak (6)
bekezdése alapjan az esedékes tamogatas a koztartozasok megfizetése érdekében - a
tdmogatds ellenében vallalt kotelezettségeket nem érinté modon - visszatartasra keriil.

A palyazo6 nem all végelszamolasi, csdd-, felszamolasi eljards vagy a megsziintetésére
iranyuld, jogszabalyban meghatarozott egyéb eljaras alatt. A palyazé tudomasul veszi,
hogy haladéktalan, irdsbeli bejelentési kotelezettsége van a palyazat elbirdlasaig,
illetve a tdmogatasi szerzodés lejartaig, ha a palyazo ellen végelszdmolasi, csdd-,
felszamolasi eljaras vagy a megsziintetésére iranyulo, jogszabalyban meghatarozott
egy¢b eljaras indul.

* A megfelelé rész alahuzando
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8. A palyazé hozzajarul — az: Aht. 15/A. §-aban foglaltakkal dsszhangban — az adatai
felhasznalasahoz.

9. A palyazonak az allamhaztartas alrendszerébdl folydsitott tamogatasbol eredd lejart és
ki nem egyenlitett tartozéasa nincs.

10. A palyazo6 a jelen palyazat targydnak vonatkozasaban mas palyazaton részt vett/nem
vett részt® illetve mas allami és egyéb tAmogatast igénybe vesz/nem vesz igénybe."
(Részvétel, illetve igénybevétel esetén a palyazat, illetve a tdmogatds kiilon
nyilatkozatban torténd rovid ismertetése sziikséges.)

11. A palyazdé a palyazat szabdlyszeriségének ¢€s a tamogatas rendeltetésszeri
felhaszndldsdnak a Kiiliigyminisztérium, valamint jogszabalyban meghatarozott
szervek altal torténd ellendrzéséhez hozzajarul.

12. A palyazé felhatalmazza a Kiiliigyminisztériumot a Kiiliigyminisztérium fejezetnél az
egyes fejezeti kezelésii eldiranyzatok felhasznaladsdnak szabdlyair6l szolo 1/2008. (I11.

21.) KiiM rendelet 11. §-aban foglalt adatok nyilvantartasara.

13. A palyazo megfelel a rendezett munkaiigyi kapcsolatok Aht. 15. §-anak (7) és (9)
bekezdésében meghatarozott kdvetelményeinek.

14. A palyazé felhatalmazza a Kiiliigyminisztériumot azonnali beszedési eljaras

alkalmazasara.

Kelt: ..o, ,2008. ........... yyeenn

(a palyazoé képviseldjének cégszerii aldirdsa)

* A megfelelé rész alahuzando
* A megfelelé rész alahuzando
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VILI. sz. melléklet
NYILATKOZAT
a kozpénzekbdl nytjtott tamogatasok atlathatosagarol szolo 2007. évi CLXXXI. torvény
szerinti o6sszeférhetetlenség, illetve érintettség fennallasarol, vagy hianyarol

A Palyazo neve:

Természetes személy lakcime:
Sziiletési helye, ideje:

Gazdasagi tarsasag esetén székhelye:
Cégjegyzékszama:

Adodszama:

Képviseldjének neve:

Egyéb szervezet esetén székhelye:
Képviseldjének neve:

Nyilvantartasba vételi okirat szdma:
Nyilvantartasba vevd szerv megnevezése:

Kijelentem, hogy személyemmel, illetve a palydzoként megjeldlt szervezettel szemben a
kozpénzekbdl nyhjtott tdmogatdsok atlathatosagarol szolo 2007. évi CLXXXI. torvény
(Knyt.)

— 6. § (1) bekezdése szerinti dsszeférhetetlenség
1. nem all fenn vagy []
2. fennall az ...pont alapjan

— 8. § (1) bekezdése szerinti érintettség
1. nem all fenn vagy |:|
2. fennall az ...pont alapjan

Az osszeférhetetlenség vagy az érintettség alapjaul szolgalo koriilmény leirasa:

Kijelentem, hogy az oOsszeférhetetlenség megsziintetésére az alabbiak szerint
intézkedtem:

Kijelentem, hogy az érintettség kozzétételét kiilon iirlap csatolasaval kezdeményeztem.
Kelt:
Alairas/Cégszerii alairas
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., ) VIII. sz. melléklet
KOZZETETELI KERELEM

a kozpénzekbol nyujtott tamogatasok atlathatosagarol szolo 2007. évi CLXXXI. torvény
8. § (1) bekezdés szerinti érintettségérol

A Palyazo neve:

Természetes személy lakcime:
Sziiletési helye, ideje:

Gazdasagi tarsasag esetén székhelye:
Cégjegyzékszama:

Adodszama:

Képviseldjének neve:

Egyéb szervezet esetén székhelye:
Képviseldjének neve:

Nyilvantartasba vételi okirat szama:
Nyilvantartasba vevo szerv megnevezése:

Kijelentem, hogy a kozpénzekbdl nyujtott tdmogatasok atlathatosagardl szold 2007. évi
CLXXXI. torvény 8. § (1) bekezdés szerinti érintettség személyemmel, illetve a palyazoként
megjelolt szervezettel szemben fennall, mert

a) A palyazati eljarasban dontés-elokészitoként kozremiikodé vagy dontéshozo
szervnél munkavégzésre iranyuld jogviszonyban allok, de a torvény értelmében
nem mindsiillok dontés-elokészitonek vagy dontéshozonak. (Kizarolag természetes
személy palyazo esetén!).

Indoklas:
Munkavégzésre iranyulo jogviszonyban allok az alabbi szervezettel (a szervezet neve,
székhelye beirando):

b) Nem Kkizart kozjogi tisztségviselé vagyok (Kizarolag természetes személy palydzo
eseten!)

Indoklas:
Az aldbbiakban felsorolt tisztségek valamelyikével rendelkezem (a kivant rész alahuzando):

koztarsasagi elnok, Orszaggyiilés altal valasztott vagy a koztarsasagi elnok altal kinevezett
tisztségviseld, orszaggyiilési ¢és az eurdpai parlamenti képviseld, polgarmester,
alpolgarmester, fopolgarmester, fOpolgarmester-helyettes, helyi Onkormanyzati képviseld,
helyi 6nkormanyzat képviseld-testiilete bizottsdganak tagja, kozponti allamigazgatasi szerv - a
2. § (1) bekezdés d) pont ala nem tartozo - vezetdje €s helyettesei, regionalis fejlesztési tanacs
tagja
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c¢) Az a)-b) pont ala tartozé személy kozeli hozzatartozdja vagyok (Kizarolag
természetes személy palydzo esetén!)

Indoklas:

Kozeli hozzatartozom pélyazati eljardsban dontés eldkészitoként kozremiikodd, vagy
dontéshozo szervnél munkavégzésre irdnyulod jogviszonyban all, de a térvény értelmében nem
mindsiil dontés-elokészitdnek vagy dontéshozonak. Kozeli hozzatartozom nem kizart kozjogi
tisztségviseld. (4 kivant rész alahizando!)

A kozeli hozzatartozoi kapcsolat megjeldlése (a kivant rész alahizando):
hazastars, egyenesagbeli rokon, 6rokbefogadott, mostoha- és neveltgyermek, 6rokbefogado-
, mostoha- és nevel0sziilo, testvér

d) A palyazoként megjelolt szervezet olyan gazdasagi tarsasiag, amely az a)-c)
pontban megjelolt személy tulajdonaban all (Kizdrdlag gazdasagi tarsasag palydzo
eseten!).

Indoklas:
Az ¢érintett tulajdonos. Szervezet megnevezése, amellyel munkavégzésre iranyuld
jogviszonyban all (a szervezet neve, székhelye beirando):

A kozeli hozzétartozoi kapcsolat megjeldlése (a kivant rész alahvuzando):
hazastars, egyenesagbeli rokon, 6rokbefogadott, mostoha- és neveltgyermek, 6rokbefogado-,
mostoha- és neveldsziilo, testvér

e) A palyazoként megjelolt gazdasagi tarsasag, alapitvany, tarsadalmi szervezet,
egyhaz, vagy szakszervezet tekintetében az érintettség fennall, mert

o vezeto tisztségviselgje

o az alapitvany kezel0 szervének, szervezetének tagja, tisztségviseldje,

o vagy tarsadalmi szervezet iigyintézo, vagy képviseleti szervének tagja
a palyazati eljarasban dontés elokészitoként kozremilkodo szervnél, vagy dontést
hoz6 szervnél munkavégzésre iranyulé jogviszonyban allé személy, nem Kkizart
kozjogi tisztségviselo, vagy e személyek kozeli hozzatartozoja

Indokolas:

Az ¢érintettséget megalapoz6 személy tarsasagban betoltott pozicidja (a pozicio beirando):
A szervezet megnevezése, amellyel munkavégzésre iranyuld jogviszonyban all (a szervezet
neve, székhelye beirando):

Kozjogi tisztség megjeldlése (a kivant rész alahiuzando):

koztarsasagi elnok, Orszaggyiilés altal valasztott vagy a koztarsasagi elnok altal kinevezett
tisztségviseld, orszaggyiilési ¢és az eurdpai parlamenti képviseld, polgarmester,
alpolgarmester, fopolgarmester, fOpolgarmester-helyettes, helyi Onkormdanyzati képviseld,
helyi 6nkormanyzat képviseld-testiilete bizottsdganak tagja, kozponti allamigazgatési szerv - a
2. § (1) bekezdés d) pont ala nem tartozo - vezetdje €s helyettesei, regionalis fejlesztési tanacs
tagja
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A kozeli hozzatartozoi kapcsolat megjelolése (a kivant rész alahuzando):
hazastars, egyenesagbeli rokon, 6rokbefogadott, mostoha- és neveltgyermek, 6rokbefogado-,
mostoha- és nevel0sziilo, testvér

Kijelentem, hogy a fenti nyilatkozat kitdltésével eleget tettem a kozpénzekbdl nyujtott
tdmogatasok 4tlathatosagardl szolo 2007. évi CLXXXI. torvény rendelkezéseinek az
érintettségemet illetéen. A nyilatkozatban szereplé adatok a valdésagnak mindenben
megfelelnek.

Kelt:

Alairas/Cégszerti alairas
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IX. sz. melléklet

FEJLESZTESI IRANYELVEK
a baghlani Tartomanyi Ujjaépitési Csoport keretében
2008-2009-ben

A kormany 2006 juniusaban dontott a magyar vezetésli tartomanyi Ujjaépitési csoport
l1étesitésérdl, ennek megfeleléen 2006. oktober 1-jétél atvettiik Hollandiatol az észak-
afganisztani, Pol-e Kumri kézpontu Baghlan tartomanyi PRT vezetését. A magyar PRT 2007
aprilisaban elérte teljes miiveleti képességét, a forrasok rendelkezésre allasanak kdszonhetden
megindulhattak a fejlesztési projektek is, ezaltal hozzdjarulasunk Afganisztan fejlesztéséhez
mindségileg Uj szintre emelkedett.

Az afganisztani Tartomanyi Ujjaépitési Csoport (PRT) vezetése Osszetett misszi, hiszen
komplex civil-katonai feladatrendszert egyesit, és noha kozvetlen kapcsolat nem mindig
alakul ki a fejlesztési €s a katonai feladatok kozott, kozvetett mdédon mégis kolcsonds
fiiggésben vannak egymadssal. Tartos fejlodést és ezaltal biztonsagos é€s stabil kornyezetet
hosszutavon csak a tarsadalom teljes és feltétel nélkiili elfogadottsagat élvezd civil
fejlesztésekkel lehet elérni. Jelenleg még kétségteleniil sziikséges a bizalomépitést célzod
projektek tdmogatdsa, de a hangstlynak fokozatosan at kell helyezddnie a kozosségek
tényleges fejlodését szolgald hosszl tavl programokra.

Afganisztan és Baghlan tartomany helyzete, fejlesztési tevei

A tobb évtizedes haborus konfliktusok és bels6 viszalyok Afganisztant a vilag legszegényebb
orszagai kozé sodortdk és a nem kielégitdé altaldnos biztonsagi helyzet, az emberi jogi
hianyossagok, illetve a kozigazgatas kezdetlegessége komoly akadalyokat allitott az orszag
fejlodésének utjaba. Az Afganisztan északi részén elteriilé Baghlan tartomany lakossdganak
becsiilt szama 900.000 f6 (mely a nomad népcsoportok miatt a valosdgban feltehetden joval
magasabb). A tartomany etnikailag igen szines képet mutat, a terlileten jellemzden a pashtu,
tadzsik, lizbég, hazara és tiirkmén népcsoportok taldlhatok meg. Baghlan tartoméany a
gazdagabb, természeti adottsagait tekintve a kedvezdbb helyzetben 1€évé afgan teriiletek kozé
tartozik. Az orszagot sujtd haborus ¢és belsd konfliktusok a tartomanyt sem kimélték, a
lakossag kiilfoldre, vagy mas tartomdnyokba menekiilt, az alapvetd infrastruktura, illetve az
egykor miikodd banyak, lizemek részben vagy egészben megsemmisiiltek. A megndvekedett
munkanélkiiliség, az energia és nyersanyaghiany, valamint a ndék kilatastalan tarsadalmi
helyzete sulyos szegénységbe taszitotta a lakossagot. A helyzet a taliban hatalom 2001. évi
0sszeomlédsa utan kezdett javulni, amikor a menekiiltek tomegével tértek vissza lakhelyeikre
¢s a nemzetkdzi donorkozdsség Osszefogdsa nyoman megkezdddott az orszag stabilizalasa és
talpra allitasa.

A donor kozosség fejlesztési koncepcidjanak alapjat a nemzetkozi kozosség €s Afganisztan
kozott 2006 januarjaban Londonban 1étrejott megallapodas (Afghanistan Compact) képezi. Az
0t évre sz0lo koncepcio kijeldlte az orszag atalakulasanak és fejlesztésének iranyat, valamint
meghatarozta az alapvetd célokat a biztonsag, a kormanyzas, a jogbiztonsag, az emberi jogok,
a gazdasagi ¢és szocialis fejlesztések, tovabba a kabitdszer elleni kiizdelem tertiletén. Ezt
kovetden az afgan korményzat elkezdte kidolgozni az egész orszagra vonatkozo fejlesztési
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crer

atmeneti stadiumban van. A dokumentum szektoronkénti bontasban tartalmazza azokat a f6bb
prioritasokat €s célokat, amelyek mentén az afgan allam a nemzetk6zi kozdsség segitségére
tamaszkodva munkdjat végezni kivanja. A frissitett és végleges nemzeti stratégia varhatéan
2008 tavaszan kesziil el.

Az atmeneti stratégiara tdmaszkodva késziiltek el a tartomanyi fejlesztési tervek (PDP),
amelyek tartalmazzdk a sziikségesnek vélt fejlesztéseket a tervezett koltségek feltiintetésével.
Baghlan tartomany esetében ez a terv azonban inkébb kivansaglistara emlékeztet, semmint a
fejlesztési tervek megalapozasat szolgalé dokumentumra.

Baghlan tartoméanyban tobb NGO is foglalkozik a nemzeti szolidaritasi program (NSP)
megvaldsitasan, tovabba tobb allami beruhdzasra is sor keriilt a PRR (Priority Reform and
Restructuring) ¢és az ASP (Afghan Stabilisation Programme) keretében. A programok
hatékonysagat ¢és sikerét azonban hatraltatjdk bizonyos atfedések és félreértések, amelyek
leginkébb a fejlesztésben résztvevo szereplok kozotti koordinacid hianyabol fakadnak.

Baghlan tartomany tarsadalmi ¢és gazdasagi fejlettségére nézve korlatozott mennyiségii
megbizhatd informdcié all rendelkezésre, igy alapvetden a PRT, illetve az annak keretei
kozott tevékenykedd politikai tanacsadé (POLAD), a helyszinen dolgozo civil szervezetek
(NGO-k) munkatarsainak tapasztalataira, elemzéseire lehet tdmaszkodni. Afganisztan
egészeérol késziiltek tanulmanyok, igy pl. a ,,Vision 2020 — Afghanistan Millenium
Development Goals Report 2005, az ,,Afghanistan Human Development Report 2007 vagy
a Vilagbank jelentései, amelyek ugyancsak tampontot adtak a fobb fejlesztési iranyok és
prioritasok meghatarozasahoz, illetve adatokkal szolgéltak a tervek alatdmasztasahoz.

A afganisztani PRT jelen dokumentumban lefektetett fejlesztési iranyvonalai 4ltal
megerdsitést kapnak azok az elvek és prioritasok, amelyekrdél a kormany joval a PRT-
tevékenység megkezdése eldtt még 2001 juliusdban hozott iranymutatd hatarozatot. Ennek
alapjan az afganisztani fejlesztési egylittmiikodésben is nagy figyelem jut a ,helyes
kormanyzéashoz”, a munkahelyteremtéshez, az oktatashoz, az A4ltalanos életkdriilmények
javitasahoz kapcsolodd tamogatasoknak. Ezeken tulmenden hozzajarulast jelentenek azok a
programok is, amelyek 2007 sordn a tarcdk gondozasaban megvalositasra kertiltek, illetve
amelyek végrehajtasa folyamatban van.

Fejlesztési cél:

Az afganisztani demokratikus allamépités, igy a fejlesztési torekvések sikerének kulcsa a
gazdasagi, tarsadalmi és életviszonyok javitdsa. Az orszag nem lesz képes talpra allni egészen
addig, amig az ott ¢l6 emberek nem képesek valtoztatni sajat és kornyezetiik helyzetén. A
nemzetkdzi kozosség, igy Magyarorszag feladata is az, hogy a tarsadalom Onfenntarto
képességének novelésével, illetve a minimalisan sziikséges infrastrukturdlis és intézményi
keretek biztositdsdval képessé tegye az afgan tarsadalmat arra, hogy dnmagén segithessen és
ezaltal életszinvonaldt magasabb szintre emelje. Mindezeket figyelembe véve, az orszag és
azon beliil Baghlan tartomdny jelenlegi helyzetének elemzése alapjan meghatarozott
fejlesztési célunk:

— aszegénység csokkentése hossziatavon is fenntarthaté modon,
o az altalanos ¢letkoriilmények javitasaval,
o megélhetési lehetdségek megteremtéséhez valo segitségnyujtassal,
o felnovekvo generdcio szamara perspektiva biztositdsaval (az oktatas fejlesztése
révén)
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— demokratizaldodasi folyamat elésegitése a ,,helyes kormanyzas”, az emberi jogok
és a n6k tarsadalmi helyzetének elomozditasaval, a helyi tarsadalmi és vallasi
eldirasok és normak legteljesebb kora figyelembevételével.

A fejlesztési célok teljesiilésétol elvart kozvetett eredmény a tartoméany békéjének és
stabilitdsanak biztositdsa €s fenntartésa.

Fejlesztési alapelvek:

A fejlesztési célok elérése érdekében végzett tevékenységek tervezésénél €s végrehajtasanal
az alabbi alapelvek figyelembevétele sziikséges:

— fenntarthatésag
A fejlesztési torekvések eredményességének egyik legfontosabb fokmérdje, hogy a
programok, illetve a kivant fejlesztések képesek-e hosszutavon kiilsd segitség nélkiil is
fennmaradni. A programokat ugy kell tehat kialakitani, hogy a tdmogatis megsziinését
kdvetden is érezhetd, fenntarthatod hatassal birjanak.

»sownership”
Prioritast kell biztositani az ,,alulr6l” jov0, helyi kdzosségektdl szarmazo kezdeményezéseken
alapuld fejlesztéseknek. A programok kialakitdsakor és végrehajtasakor kovetendd alapelv,
hogy a munkéba a lehetd legnagyobb mértékben be kell vonni a helyi kozdsséget, biztositva
ezzel a fejlesztések nagyobb hatékonysagat €és elfogadottsagat, ami végeredményben fontos
Iépést jelent a fenntarthatosag kovetelményének teljesiilése felé. A helyi kozosségek
tamogatasa mintegy eldfeltétele a projektek végrehajthatosaganak.

— érzékelheto tarsadalmi hatas
A fenntarthatosadg alapkovetelménye és afganisztani szerepvallalasunk eredményességének
fokmérdje, hogy a fejlesztési programoknak legyenek tarsadalmi szinten is érezhetd hatasuk.
Ennek feltétele, hogy a programok és a hozzajuk rendelt forrdsok legyenek gondosan
tervezettek és megfeleld mértékben koncentraltak.

— méretgazdasagossag, stratégiai szektorokra valo dsszpontositas
A rendelkezésiinkre all6 eréforrasok mértéke nem teszi lehetévé, hogy minden, tartomanyi
szinten felmeriild problémat kezelni tudjunk. A legfontosabbakat kivalasztva és azokra
koncentrdlva azonban, egy-két nagy volumenili, komplex program tamogatasaval az
er6forrasok felhasznéalasanak hatékonysdga novelhetd, a fajlagos projektkdltségek
csokkenthetdek.

— rendszerelvii megkozelités

A felmeriilt és kezelni kivant problémdkat teljes komplexitdsukban ¢és a megfeleld
kontextusban kell vizsgalni, ami azt jelenti, hogy az egymastol fiiggetlen, kiilonalld projektek
végrehajtasa helyett egy-egy problémdra koncentralva, annak kiilonb6zd aspektusait kezeld,
egymassal O0sszhangban 1€vé projekteket kell végrehajtani. A fejlesztések tervezése soran
torekedni kell arra, hogy tobb szektoron ativeld, az egyes szektorokban végrehajtott
fejlesztések kozotti kolcsonhatast is figyelembe vevé programok keriiljenek kialakitasra
(multiszektoralis megkozelités), valamint a magasabb szintli fejlesztési torekvések és
hatékonysag elérése érdekében biztositani kell, hogy a projektek illeszkedjenek egymashoz és
a lehet6 legmagasabb foku szinergia j6jjon létre kozottiik (egymasra épiild projektek).
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A fejlesztések célteriiletei:

A nemzetk6zi Osszehasonlitasban viszonylag szerény anyagi lehetOségeinkre tekintettel, a
fejlesztési tevékenységekre vonatkoz6 alapelvek altal felvazolt szempontrendszer szerint a
rendelkezésre allo er6forrasokat egy-két, prioritast €lvezd szektorra célszerli 0sszpontositani.
A stratégiai szektorok kivalasztasanal elsddleges szempont a tartomany tarsadalmi és
gazdasagi helyzete, a kordbbi fejlesztések tapasztalatai és az adott teriileten rendelkezésiinkre
allo fejlesztési potencidl, illetve komparativ eldnyok. A hatékony és valdos valtozast
eredményezd programok megvaldsitasa érdekében tevékenységiinket az elére meghatarozott
stratégiai szektorokra kell koncentralni, de emellett nem hanyagolhatdéak el mas teriiletek
(tdmogatott szektorok) sem. A magyar jelenlét helyi elfogadottsagdhoz és a bizalom
noveléséhez ugyanakkor sziikség van kisebb volumeni, jol kommunikalhat6, latvanyos
eredménnyel zar6d6 projektek végrehajtasara is a tdmogatott szektorokon beliil. Ez elérhetd
nagyobb volumenili, komplex projektek megfelelé programozasaval (komponensek
idézitésével), vagy gyors eredményre vezetd (QIP) projektek tdmogatasaval, mint példaul a
POLAD altal nyujtott tamogatasok, vagy egyéb, kis koltségvetésli, de gyors és latvanyos
eredménnyel zar6d6 programok végrehajtasa.

Fejlesztési célteriiletek és egymashoz valo viszonyuk
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Stratégiai szektorok:

— Mezogazdasag és vidékfejlesztés

Afganisztan legnagyobb ¢és egyben a legtobb embert foglalkoztatd gazdasagi szektora a
mezdgazdasag, annak ellenére, hogy az orszag teriiletének csupan 12%-a alkalmas a
megmiivelésre. Az agrarium a vidéken €16 emberek szamara a mindennapi megélhetés
biztositdsanak legfontosabb forrdsa, igy kiilondsen nagy jelent0sége van az e teriileten
végrehajtott fejlesztéseknek. A Vilagbank 2007. évi jelentése a mezdgazdasag nemzetkdzi
fejlesztési egylittmiikddés szerepérdl szintén ramutat arra, hogy a mezdgazdasag tovabbra is
alapvetd eszkoze a fenntarthatd fejlédésnek és a szegénység elleni kiizdelemnek. Baghlan a
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tobbi tartomannyal Osszehasonlitva kedvezd természeti adottsdgokkal rendelkezik ahhoz,
hogy teriiletén fejlett és viragzd mezdgazdasagi termelés alakuljon ki. A fejlédést legjobban
hatraltatd tényezok a foldek szétaprézottsaga, a hagyomdnyokra épitd, elavult termelési
technologidk és eszk6zok, valamint a rossz mindségii alapanyagok (pl. vetémagok).
A vidékfejlesztés nem meriilhet ki csupan a mezégazdasag tdmogatasaban. Miutan nem allnak
rendelkezésre megbizhatd adatok, nehéz megbecsiilni a munkanélkiilieck aranyat a
tartomanyban, de a tapasztalatok alapjan kijelenthetd, hogy ez a szam rendkiviil magas,
kiilondsen a falvakban. Az alland6 bevételi forras nélkiil €16k esetében a legnagyobb gondot a
szakképzettség hianya, az infrastruktura fejletlensége jelenti, ami a mezdgazdasagban ¢s a
kisipari termelésben rejlé potenciak kihasznalatlansagat eredményezi.
A fejlesztéseknek ezért elsésorban az alabbiakra kell ésszpontositaniuk:

o megmiivelheto teriiletek méretének novelése a termofoldek arvizvédelmének és
vizgazdalkoddasi rendszereinek kiépitésével,
a gazdak és vidéken ¢lok alap- és szakképzése,
a modern novénytermesztési és allattenyésztési technologiak dtaddsa,
sziikséges termelési eszkozok és alapanyagok biztositdsa,
kozossegepites (szovetkezetek tamogatdsa),
kisipari termelés (vallalkozasok) beinditasanak eldsegitése.

O O O O O

— Oktatas

A nemzetkozi szervezetek, NGO-k és az afgan vezetés mind azon az egységes véleményen
vannak, hogy az oktatidsi szektor ¢s azon beliil az iskolarendszer fejlesztése kiemelt
fontossaggal bir. Az oktatas teriiletén nagyon komoly valtozdsok mentek végbe az elmult
évek soran, melyek kovetkeztében a meglévo infrastrukturalis hattér nem tud 1épést tartani az
egyre szaporodd igényekkel. A tartomany teljes lakossdgahoz viszonyitva igen magas az
iskolaskoru fiatalok szama. A 15 és 24 év kozotti fiatalok 71%-a irastudatlan, az iskolaba
jarok is csupan atlagosan csupan 6 osztalyt végeznek el. Az alapoktatas nem mindig éri el a
kivanatos szintet, a szinvonal iskoldnként valtozik és nem 4ll rendelkezésre jO mindségi
tananyag.

Az iréstudatlansag komoly akaddlya a tarsadalom fejlédésének, egyéni szinten pedig
nagymeértékben csokkenti a megélhetési, munkavallalasi esélyeket. Tovabbi probléma, hogy a
szakképzettség hianya miatt tGlkinalat alakult ki a képzetlen munkaerébdl, ami rendkiviil
alacsony munkabérszinvonalat indukal.

Az oktatas teriiletén tehat az alapoktatds infrastrukturdlis fejlesztése mellett elsosorban a
tanitas szinvonaldanak novelésére, illetve a munkapiaci igényekhez igazitott szakképzés
tamogatasara célszerii fektetni a hangsulyt.

Tamogatott szektorok:

— Egészségiigy

Az afgan egészségligy jelenlegi helyzete a rendelkezésre allo statisztikai adatok alapjan
messze alulmarad az elvarhaté minimumtdl. Kevés a jol képzett szakember, nincs megfeleld
intézményi hattér, a gyogyitashoz sziikséges eszkozok pedig nem allnak rendelkezésre. A
legveszélyeztetettebb réteg a gyerekek, illetve a kismamdak. A véddoltasok hianya és az
alultaplaltsag miatt nagyon magas a csecsemd, illetve fiatalkori haldlozéasi arany, a
szakképzett feliigyelet nélkiil lezajlo sziilések miatt pedig Afganisztan vezeti a gyermekagyi
haldlozasok listajat.
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A helyzet javitasara egyrészt eszk6zok adomanyozasara, masrészt szakemberek képzésere van
sziikség, hogy az egészségiigyi szolgaltatasok szinvonala novekedjen és az alapveto ellatas a
lakossag szélesebb rétegei szamara is hozzaférhetove valjon.

— Infrastrukturalis fejlesztés

A szegénység elleni kiizdelem fontos eleme az infrastrukturalis fejlesztés, ami biztositja a
kozjavak €s az alapvetd szolgaltatasok hozzaférhetdségét, valamint a lakossag mobilitasdnak
novelésével esélyt teremt a felemelkedésre. A legnagyobb probléméat azonban az
infrastrulturalis fejlesztések rendkiviil magas tokeigénye jelenti, melyek nagysagrendje
meghaladja a rendelkezésilinkre allo keretek 1éptékét. Ennek ellenére a kisebb raforditassal
kivitelezhetd, kimutathatéan nagy hatékonysagu (hozadéku) programok tamogathatok, de a
rendszerelvii megkozelitést figyelembe véve a végrehajtott projekteknek integralddniuk kell
mas programokba, hogy ezéltal magasabb szintl fejlesztési célokat legyenek képesek elérni.

— Biztonsag, 6nkormanyzatok

»A fejlesztés nem lehetséges biztonsadg nélkiil, de a biztonsdgnak nincs értelme fejlesztés
nélkiil” - az infrastrukturalis fejlesztésekhez hasonldan - a biztonsagi szektorban végrehajtott
programok is tdmogatd szerepet toltenek be azéltal, hogy ndvelik a fejlesztési programok
kornyezetének biztonsagi helyzetét és stabilitdsat, tovabba tevékenyen hozzajarulnak a
demokratizalodasi folyamat elémozditasahoz ¢és az alapveté tarsadalmi normdk
megszilarditdsahoz. A tartomanyi és alsobb szintli 6nkorméanyzatok hatékony muikodésének
elésegitése tovabbi fontos eleme a jogallamisag helyi szintli érvényesitésének, a fenntarthatd
fejlesztés feltételei megvalositasanak. Meg kell azonban jegyezniink, hogy a nemzetkozi
normaknak megfeleléen NEFE keretében kizarolag civil biztonsagi programok (pl.
blinmegel6zés, rendvédelmi szakképzés) hajthatok végre, tehat fegyveres képzések (pl.
renddrségi 16gyakorlat) vagy a fegyveres erdk, igy az ANA tdmogatasa nem képezheti részét
a NEFE tevékenységeknek.

Szektor fiiggetlen torekvések:

— nemek kozotti egyenloség elomozditasa

Az afgan ndk helyzete és alapvetd jogaik elismerése csupan az elmult par évben kezdett
javulni. Munkat nem végezhettek, iskoldba nem jarhattak, egészségiigyi ellatasban is csak
korlatozottan részesiiltek. Ma is gyakori a csaladon beliili er6szak ¢és a hdboraban
megozvegylilt gyerekes anyak a nemi megkiilonbdztetés miatt kilatastalan helyzetbe keriiltek.
Nem véletlen, hogy a hamarosan véglegesitésre keriild afgan nemzeti fejlesztési stratégia
egyik markans eleme a ndk tarsadalmi helyzetének javitasa.

A programok kialakitasanal figyelembe kell venni a nemek kozotti egyenlotlenség
felszamoldsanak fontossagat, igy prioritast kell biztositani a nok helyzetének javitasat célzo
programoknak és torekvéseknek, ugyanakkor a tarsadalmi és kulturalis kiilonbségek
érzekenysége miatt alapos koriiltekintéssel kell eljarni.

— kornyezetvédelem, kornyezettudatos fejlesztések

Mint minden fejlédo orszagban, Afganisztanban is gondot jelent a kornyezetvédelem kérdése.
A kommunalis szolgaltatasok alacsony szinvonala, vagy éppen teljes hianya, a mezdgazdasagi
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¢s ipari termelés soran alkalmazott fejletlen technoldgidk, valamint a kornyezetvédelmi
szempontok hattérbe szoritdsa komoly kockazatot jelent mind a természet, mind az emberek
szadmara.

A projekttervezés soran torekedni kell tehat a modern, kornyezetkimélé technologiak
alkalmazasara és minden esetben szamba kell venni a kérnyezetre gyakorolt hatasokat.

A fejlesztések preferalt eszkozei:

A rendelkezésre allo forrasok nagysaga erdsen behatdrolja a rendelkezésre allo eszkozok
korét, ezért a sziikségszerlien forrasigényes infrastrukturalis igények kielégitése helyett
elsésorban a tudas-intenziv fejlesztésekre célszeri koncentralni. Ez persze nem jelentheti a
materialis feltételek sziikséges mértékii biztositdsanak elhanyagolasat.

A fejlesztési eszkozok prioritasa:

1. oktatas és tréning,
2. technoldgia és know-how dtadds,
3. eszkoztamogatds, infrastruktura.

Végrehajtas

A fejlesztési alapelveknek megfeleléen a hosszu tava és fenntarthatd programok prioritast
szempont a lathatosag is. Ennek érdekében a programok tervezésénél és iddzitésénél kiilon
hangsulyt kell fektetni a kommunikalhaté részeredményekre, az érintettek és kornyezetiik
bevonasara €s tajékoztatasara.

Tekintettel a valldsi eldirasokra és tarsadalmi normdkra, a ndék tarsadalmi helyzetének
javitasara iranyuld tevékenységek, kiilondsen az egészségiigyi, képzési projektek végrehajtasa
soran javasolt a n6i jelenlét erdsitése a projektvégrehajtok oldalarol.

A magyar torekvések széleskorli elfogadottsaga és a Baghlan tartomanyban betdltott vezetd
szerepiink altal vallalt kotelezettségiink teljesitése érdekében meg kell teremteni a helyi
kozosségtol, afgan szervezetektdl jovo kezdeményezések, projektjavaslatok tamogatasanak
lehetdségét is.

Forrasallokacio

A magyar elkotelezettség erdsitését €s szerepvallaldsunk elfogadottsagat, valamint a
fejlesztési forrasok hatékony felhasznalasat tovabb noveli az afgan szervezetekt6l, NGO-ktol
szarmazo0, a stratégiai €s tamogatott szektorokban megvaldsitani tervezett projektjavaslatok
teljes, vagy mas donorral k6zos finanszirozasa. Erre a célra a timogatott projekt szektorahoz
rendelt forrasok legfejlebb 10%-a hasznalhat6 fel.

A magyar szerepvallalas rendelkezésére all6 sziikds anyagi keretek nagymértékben
novelhetdk a nemzetkdzi kozdsségek, szervezetek és alapok altal meghirdetett palyadzatokon
valo sikeres részvétellel. A forrasok egy részének elkiilonitésével lehetdséget biztositva a
szakminisztériumoknak, illetve NGO-knak a nyertes palyazatok onrészének részleges, vagy
teljes tamogatdsara, a tartomanyban megvalosuld programok szama ¢és mérete
megsokszorozddhat.
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Mindezek figyelembevételével az aldbbi tablazat tartalmazza a tamogatasi forrasok egyes
fejlesztési teriiletek kozotti felosztdsdnak aranyait. A tervezés a 2008 és 2009 kozotti
1d6szakra szo6l, tehat a stlyok kozott lehet eltérés az egyes évekre vonatkozdan, de a kétéves

periodus végén Osszességében a meghatarozott aranyok elérése kivanatos.

Forrasok tervezett felosztasa

2008 2009 | Osszesen

Mezogazdasag és vidékfejlesztés 30% 20% 25%

Oktatas 20% 30% 25%

Szektorok | Egészségiigy 12% 12% 12%
Infrastrukturalis fejlesztések 10% 10% 10%

Biztonsag, onkormanyzatisag 18% 14% 16%

Kiegészitd Palyazati onrész 5% 6% 5%
timogatasok POLAD tamogatasi keret 2% 3% 2%
Tartalék 3% 5% 5%
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